BUAOBU, POAOBU

KPUTEPUJYMU 3A AHITAXXOBAHE
CHATA'Y OINEPALUNIJAMA

MykoBHWK ap Camed Kaposuh
MykoBHUK MunymuH lMywapa

HaBeaeHe obnacTu.

nepauuje cHara npeacTaBrbajy CrOXeHy U AUHAMWUYHY aKTUBHOCT
Koja ce n3soau y ycrnosuma kpuse. Mimajyhu y Bugy fa hmxoBy KOM-
d [JIEKCHOCT W AMHAMWUYHOCT NPATW BESNIMKN PUBKK U HEU3BECHOCT Y
0CTBapuBaky UMIba, BaXaH acnekT npeactaBrba ogpehusamwe Kputepujyma
Ha OCHOBY KOjUX KOMaHZAHT LOHOCU 04nyKy. PeneBaHTHM KpUTEpUjyMu 3a 13-
60op Kypca akumje Cy jenaH of kopaka koju onpeferbyjyhe ytuye Ha ksanuteT
oAanyke, na TMMe 1 Ha YCNELHOCT aHraXoBaka cHara y onepauujama pasnuiu-
Tux BpcTa. OgpehuBarbe 1 BpegHOBake KpUTepujyMa y KOHKPETHO] onepauy-
W, NPUMEHOM aHanuWTUYKOr Xujepapxmjckor npoleca, 3acHOBaHO je Ha
kopuwhery pesynTarta eKCnepTCKOr OLeHMBara CTpyyHaka (ekcnepara) u3

*AyTopu paze y BojHoj akagemuju

poLec JOHOLEHa OAflyKa 3a aHraxo-

Bake BOjHMX CHara y onepauujama
NPeacTaBrba CrOXeH NpoLec Ha Koju yTu4e Hu3
pa3nuunTux chaktopa. OH ce oaBwja y BULLE paB-
HU 1 rnobanHo MMa NPOMEHSbUBY AVHAMKKY, Yy 3a-
BMCHOCTM 0 CLEHapuvja, OOHOCHO ambujeHTa
oanyyvBara. To je HeJBOCMUCIEHO BaXHO ca
acnekTa epMKacHOCTW N e(PEeKTUBHOCTU aHraxo-
Barba Bojcke, 6e3 063vpa Ha TO 0 kojum BpcTama
onepauuja ce pagu. Ty ce, npe ceera, Uma y Bu-

CHumuo: [1. Atnarvh

[y CTeneH OAroBOPHOCTY AOHOCKOLA OAnyKe, jep
je AoHoLLeHe ofJyKa OfAroBOPaH YvH, @ UCToBpe-
MEHO Cy Y npoLecy oanyymBama, 1 oaslykama Ko-
je u3 wera npousunase, cagpxaHu MOpPanHocT 1
cxBaTame nocneauua npumMeHe ognyka. To je no-
cebaH acnekT, ako ce uma y Buay Aa ce pagu o
TbYACKUM XUBOTUMA.

Onnyuvsarse je NCUXOMNOLLIKM CIIOKEH W Hamno-
paH npouec. Hajyewhe cagpxm MHOLWTBO Mehy-
COBHO NOBE3aHWX 1 y3ajaMHO 3aBUCHMX (haKTopa,
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yunje yTuuaje Huje jeqHOCTaBHO NPeLm3Ho npeno-
3HaTW 1 NOBE3aTH Yy LiennHy ucxogda. Y Be3m Tor, y
CyLUTVHM MMCaOHOr npoLeca, OpojHn ayTopu y Ha-
YYHUM pagoBMMa, a CBE BULLE M NpaKTU4apn —
CTBapHW JOHOCHOLM oAnyKa, ykaayjy [a je JOHO-
LWewe ofdnyka camMo Ha OCHOBY NUYHOT NPOMU-
LUSbakba UK MHTYULMje YoBeKa roToBO HeMoryhe.
Y HOBWje BpeMe, kaa 3a TO NoCToje MoryhHocTy,
“ae ce Ha JOHOLeHe oanyka y OKBUpY rpyna, ny-
TEM T3B. IPYMHUX CEaHCK Y TOKY KOjUX ce pasme-
HYjy MULLIbEHa U YHanpenyjy 3Hawa nojeauHux
YYECHMKA, EKCrnoaTuwe pasnuyuto WUCKYCTBO
y4ecHuKa, Tpacupa nyT ka KOHCEH3YCY U NOCTUXe
Ba)kaH NCMXOMNOLLKK edbekaT 3ajefHNYKe 3auHTe-
pecoBaHOCTM 3a ycnex ognyke. MopanHa paBaH
Ha ogpefneHn HaunH feTepMUHULLE OOrOBOPHOCT
y TOKY npoLieca ofny4vBarba U CBECT O nocneau-
LaMa npMMeHe JOHECEHMX OAJyKa.
OpapehuBare KpTepujyma 3a aHraxoBame
cHara y onepauumjama u BpeAHOBake HUXOBOM
3Ha4aja peann3oBaHo je NPaKTUYHUM UCTPaXu-
Bak-EM MPUMEHOM eKkcrnepTckor npuctyna. [Jobu-
jeHv pesynTaTy ykasyjy Ha BaxHOCT feduHucara
KpuTepujyma n ogpefuBame HUXOBOr 3Havaja Yy
KOHKPETHO] BPCTK onepauuje, Yume HegBoOCMU-
CINEHO yKa3yjy Ha OMLUTY KOMMIIEKCHOCT npoLeca
JOOHOLLEeHa BOjHMX oanyka. To nocebHo gonasu
[0 uspaxaja y cBakoj BpCTU onepauuje, roe ge-
uHUCaHN KpUTEPUYMU UMajy pa3nuynTe Bpea-
HOCTMW M NPUOPUTETE, KOje je HEONXOAHO MMaTK y
BMAY Npw ofpefuBamy Kypca akumje 3a aHraxo-

CHumuo: J. Mamyna

Bake cHara. Kputepujyme je paspagmna ekcnepr-
CKa rpyna v oapegwuna wunxoB ogHoC y ogpeheHoj
BPCTM onepauuje.

Pan je 3acHoBaH Ha kopuwwherwy anata 3a
noapLuky oanyyusamwy Expert Choise 2000, y3
MPUMEHY aHaNUTUYKOT Xnjepapxumjckor npoueca,
KOju ce, Y KOHKPETHOM CIyyajy, noka3ao noTnyHo
yCNEeLHUM, a HeroBu pesynTaTu Cy NPOBEPEHH Ha
mogZeny u3sohewa HanagHe onepauuje ca chny-
WwaoumMma KomaHaHo-wrabHor u reHepanwuTab-
HOr ycaBpLuaBama y BojHoj akagemuju.

MPOLIEC
OONMYUYMBAH-A Y BOJHOM
MEHALIMEHTY

OpnyuvBane npefcTaBrba npouec n3bopa
jeqHor og Moryhux HaumHa 4oCTU3aka NOXESbHUX
Byayhux ctama. [TpaBoBpeMeHOM NpUNPEMOM 1
jacHMM geduHncaem afeKkBaTHUX, Tj. CBPCUC-
XOOHWX U peneBaHTHUX dhakTopa, Ha OCHOBY KOjUX
[oHOCUNaL, oanyKe AOHOCK KOHayaH Cyd O CBOM
1360opy, y BENMKOj MEPU Ce OnakLliasa pag 1 OMo-
ryhaea JOHOLEHE oanyKe Y peanHoM BPEMEHY.

CnoxeHocT npoueca oany4nBaHa y BOjHOM
MEHaLIMEHTY 1 AMHAMUYHM YCIOBYW OKPYXXeHsa, Kao
OCHOBHE KapaKTepucTuKe ambujeHTa ogslyumBatba,
HYy>HO Hamehy noTpeby o6e3beferwa ogpefeHnx
npenycnosa Aa 6u npouec oanyymeara omo y go-




TeT, Kao W nogpasymMeBaHy peanHocT ognyke. Y
KOHKPETHOM Crnyyajy, Kaga ce roBopu O BOjHOM Me-
HaLIMEHTY 1 NpoLecy AOHOLEHa BOjHUX ognyka
(NABO), oH je peduHMcaH YnyTcTBOM 32 Onepa-
TWBHO NNaHupamwe v pag komaHam y Bojcum Cp-
6uje (YnytctBo). MprmeHom npouenypa AehuHu-
caHux YnyTcTBoMm Tpebano 6u aa ce 3a00BOIbE Lm-
rbeBU JOHOCKOLA OAnyKe, OAHOCHO KOMaHAaw je-
AMHULA pasnnMunTor HMBoa. Taj npouec dopman-
HO Ce ofBMja Kpo3 ceflaM hasa npoLieca ofnyyu-
Baka: UHUYUpar-e, opujeHmayuja, passoj Kypce-
ea aKuyuje, aHanu3sa Kypceea akuuje, yrnopehuea-
H€ Kypcesa akyuje, o0obpasar-e Kypca akyuje u
uspada 0okymeHama. JeHa of KapaKTepucTuka
MNABO je Ta oa ce cBaka o HaBefeHWX hasa 3a-
CHMBA Ha nogaunmMa 1 3akrbyyuyma u3 nperxog-
HEe 1 [ja cBaka hasa MOXe NOYETU TEK HAKOH 3a-
BpLUETKA NPEeTXOaHe.

lpea ¢basa (MHuLMpare) obyxBaTta pag Ko-
MaH4aHTa 1 KOMaHAe Ha NpujeMy 1 yrnosHaeamy
ca 3afaTkom npetnoctasrbeHor. Cneam noyetHa
MpoLeHa, HaKoH Koje ce npefy3numMajy XUTHe Me-
pe 1 ynyhyjy npunpemHa Hapehera jeamHmuama
pagu npaBOBPEMEHOr OTMoYMHbaka npoueca
ornepaTuBHOT NfaHVpaxa v HenocpeaHe npunpe-
Me jeguHMLa 3a u3BpLUere JobujeHor 3aaaTka.

Lpyay a3y (opujeHTaumja) kapakTepuLly
eneMeHTW BpIo cneuudguyHe npupoge Koju oa-
pehyjy LenokynaH Tok npoueca oanyvmBama. Y
H0j ce obaBrba geTarbHa aHanm3a 3agaTtka no
CBVM enemMeHTMMa 1 Ha CBUM HYBOMMA KOMaHae
1 OHa je KIby4Ha 3a Npouec AOHOLLEHa OanyKe.

BUAOBU, POAOBU

13a moryhux KypceBa
aKu,vue paTHe Mrpe) npegcTaerba asy npole-
Ca oanyunBama KojoM ce UAEHTUUKYjy Kapak-
Tepuctuke (npegHoctn u cnaboctu) Kypcesa
aKumje Ha OCHOBY KOjuUX Ce BpLUM HUXOBA €BEH-
TyanHa Kopekuuja — noborblware 1 getarbaH
OMNMC KapakTEPUCTUKA HaYMHa U3BpLLEH-E 3aaaT-
ka cBakor cneuuduyHor kypca. OHa ce peanuasy-
je pasurpaBareM 6opOeHVX AejcTaBa Kpo3 paTtHe
urpe nomohy kojux ce obesbefyje notnyHa u ge-
TarbHa BM3yenu3aumja Toka onepauyje.
llema ¢ha3sa (ynopehuBame Kypcesa akumja)
jecTe MeCTo Y KojeM Ce BpLUM aHanu3a npeaHocTu
V1 HepgocTaTaka pasurpaBaHux Kypcesa akumje u'y
K0joj CBaKM YnaH KomaHge npukasyje cBoje pesyr-
TaTe ynopehuearba nojeauHMX KypceBa u HnxoBe
kapakTepucTuke. MNpouermnBare ce BpLM npema
KpUTEpUjyMUMa 3a OLieHMBaH-e Koju ce AenHu-
Wy y npetxoaHoj asun. OBae je BaxHO Harnacw-
TV NpaBunaH n3bop v jacHo AeduHNCare KpuTe-
pujyma oLeH1Bakba, jep ce Ha OCHOBY WX bupa
Kypc akuuje. NomeHyTM YnyTcTBOM AehuHucaH
je NAOBO n kao npumep HaBegdeHn cy oapeheHn
KpUTEpUjyMn U HMXOBa BPeaHOCT paau obja-
LWHeHa npoleca ofnyynBarba, anu je UcTospe-
MEHO HarnaleHo u y Tymadery npoueca obja-
LWH-EHO 1A Ce 3a CBaKW KOHKpeTaH 3aaaTtak aedu-
HULLY CNEeLMMUYHN KPUTEPUjYMU U HUXOB 3HAYa].
JegaH of rmaBHMX npobnema ognyyvBama
jecTe Uunrb Koju ce xenu noctuhn cnpoeoferem
oanyke. Liurs je, y cTBapu, Kpajie XerbeHo cTa-
W€ cuUcTema, [0 Kora ce 40Nna3un akTUBUpareM 1
peanusaumjoM oanyke, Tj. u3abpaHe BapujaHTe
aHraxoBakba CHara. 3a Kojy BapujaHTy of MOHy-
heHux he ce goHocunal ognyke onpegenvTy,
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npobnem je Koju ce pewasa NoMohy Kputepujy-
ma' 3a oLEeHy M n36op BapujaHTu.

OCHOBHM (haKTOp KOju yTUYe Ha oapehmnBare
3HaYaja nojeauHMX Kputepujyma je BpcTta onepa-
Lmje koja ce nasogm. KoHauaH cya o BaXHOCTM Mo-
jeanHuX KpuTepujyma Ha kpajy he unak gatm go-
HOCcunaw, OAJlyKe Ha OCHOBY CBOjUX NPOLIEHa, ae
fonase [0 u3paxaja Herose cneumguyHe kapak-
TepucTuKe. 3a CBaKM NnojeduHayHm npobnem oasy-
yMBakba (3agaTak) geduHuLy ce, gakne, cneuy-
huyHM KpUTEPUjyMU, @ HUXOB BPOj, KAO N HUXO-
Ba BaXXHOCT Y CBaKOM MojeAMHa4YHOM 3adaTky cy
pasnuuutn. Kputepujymmn 3a n3bop BapujaHTe
aHra)koBawba cHara npefcTaBrbajy KibyyHe ghak-
TOpe KojuMa ce JOMPUHOCK ONTUMANHOCTU AOHe-
Te ognyke. MuHumym pesynrata koju 6um ce Tpe-
6ao noctvhu npaBMIHUM M3GOPOM U KOPEKTHUM
BPEOHOBaHK-EM KpUTEPUjyMA jecTe envmmHaLmja no-
rPeLLHMX akuuja, n3beraBare HeNOTPEGHMX 1 He-
[0NyCTMBWX rybuTaka rbyACKUX U MaTepujaniHnx
pecypca, 06e36efere CBPCUCXOAHOT 1 ehnKacHOT
[enosara COMCTBEHWX cHara U omoryhaBake
[IOHOLLEeH-a jefHe 07 ONTUMAIHWX ogryka. HakoH

1 Kputepujym je enemeHT oarnyyuBarba Kojum ce BpeaHyje,
OnKCyje 1 jacHO ykaayje Ha TO y KOjoj MepM 1 ca KakBuM pesyn-
TaTma ce 0CTBapyje NocTaBIbeHN Lnrb, 3@ CBaKy CrneumduyHy
BapujaHTy. OCHOBHa CBpXxa KpuUTepujyma je aa JOHOCUOLLY oany-
ke 06e36eau MHopmaLmjy O TOME Ca KakBUM KapakTepucTuka-
Ma ce MojeAMHOM anTepHaTBOM OCTBapYje KerbeHn Lnrb 1 aa
My omoryhu ynopehusate nojeanH1x BapujaHTi no Mepu garor
KpuTepujyma. Y cBakom cneuudryHom 3agaTky — npobnemy oa-
ny4nBsarba, CBI KpUTEPUjyMU HEMAjY MCTU 3HaYaj, Te je nopea ae-
duHMCarsa KpUTEpUjyMa BEOMa BaXHO KOPEKTHO OAPEANTM 1 pe-
NaTUBHY BaXKHOCT CBAKOr of huX. Mpumepa pagu, Hajuvewhn
KpuTepujymmn, namehy octanux, kojuma ce BpeaHyjy BapujaHTe
aHraxxoBar-a CHara Cy MaHeBap, BaTpa v norucTuka.
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oapefuBara Kypca akuuije,
Koju ce npema msabpaHum
KpuTepujymumMa rokaxe kao
HajborbK, TO pellere ce Ha
OpnbVHry KOMaHAAHTY U3HO-
CY Kao npeanor ognyke.

Lllecma ¢pasa (ogobpa-
Batbe Kypca akumje) npoue-
ca oAnyuyuBawa npefcra-
Bfba MOMEHAT Y KOME KOMaH-
[aHT oany4vyje 0 KOHa4yHOM
peweny. KomaHgaHToBa of-
nyka moxe ga byge npvxea-
Take pelewa npeanoxe-
HOT 04 KOMaHAe y LenocTy,
npuxBaTame TOr peLleta ca
oapefheHUm Kopekumnjama
unu opbauvBare npeano-
XEHUX pellewa, Yume ce
npouec oaflyymBara Bpaha
Ha noveTak.

Cedma ¢pasa (n3papa
JOoKyMeHaTa — Hapehera)
npeacTaBsba AeTarbHy pas-
pagy KOMaHOaHTOBe ofnyke
 M3pagy CBUX NPOMNMCaHUX AOKyMeHaTa Kojuma
ce jeQuHULEe OeUHUTUBHO aHraxyjy Ha u3splLue-
kY AobujeHor 3agatka.

3HavajHo je npasunHo pasymetu NABO v no-
cebHo nocTynak nsbopa 1 BpegHoBakba Kputepu-
jyma 3a oueHy 1 n3bop BapujaHTV aHraxoBara
CHara, jep je camo Ha Taj Ha4mH moryhe gohu o
onTuUMmarnHe ofnyke, OgqHOCHO y () OPMasiHOM KOH-
TEKCTY BOjHOr MeHalMeHTa, foBohere YnyTcTBa
Ha HUBO NOTMYHE (PYHKLMOHAMHOCTY N NPUMEHE.

PA4YYHAPCKWN AJTATU
3A NOAPLWKY OANY4YMBAHY

[a 6u ce nojeamHLy unm rpynu goHocunaua
OAJlyKa Onakwao paj Ha CIIOXEHWM CKyrnoBmma
pasHOPOAHMX MHpOPMaLMja Koje ce YKpLUTajy Ha
MCUXOSIOLIKOM, TEXHUYKOM U ApYrIM HUBOMMA Y
TOKY npoueca ofnyymBama, buno je cacsum Hop-
MarnHo Ja Cy UCTpaxuBawa y CBETY yCMepeHa Yy
npasLy Kopuwhera MOhHUX pavyHapa Kao nogp-
LLKe OBMX npoveca.

CyLITUHCKKM, CUCTEMM 32 MOAPLLKY OASTyuMBa-
Yy (eHrn. Decision Support Systems) jecy nHTep-
aKTVBHW, (PNEKCUOMIHN 1 afanTUBHW padyHapCKu
MHOPMALIMOHM CUCTEMU 3a MOAPLUKY Y peLaBakby
HECTPYKTYpMpPaHUX NOCMOBHKX Npobrnema, y uurby
noborbLuaka npoweca ognyynsara. Cuctemu 3a
NoAPLLKY OANyYnBaky Cy MHPOPMALIMOHK CUCTe-
MU KOjV mogpaBajy npouece AOHOLEHa oanyKa
1 NpeacTaBrbajy cnoj MHHOPMaLMOHMX cUcTema,
MpYMeHe H13a PYHKLUMOHAMNHMX 3Hakba 1 AOHOLLe-
ta oasiyka. OBu cuctemun Tpeba aa obesbene me-



Hallepy TauHy, NpaBOBPEMEHY U PENEeBaHTHY WH-
chopmaumjy. Cuctemm 3a NOAPLLKY OASTyuMBaksy Mo-
Opxaeajy cee hase mpoueca oanyuvBarba, Of,
thase opmynauwje npobriema, NPEKo NpojekTora-
Ha, 13bopa, Ao nvnnemeHtaumje. OBy cuctemu no-
ApXaBajy, a He 3aMetbyjy JOHOCKOLA OanyKe.

CwvcTemu 3a NOAPLLKY OANyYMBakbY CYy Y U3-
BECHOj MEpU CMarsunn kopuwhere cTaHaapaHuX
CYMYMALMOHKX 1 ONTUMU3ALIMOHUX METOLA U TEX-
HUKa kao anaTa y npoLecy oanyyvsara. Pagm ce
0 TOMe Ja ce KOMMIeKCHU npobnemu y npouecy
npunpema 3a u3Bohere caBpemMeHnx onepaumja
1 yBoheta CaBpeMEHUX TEXHOSOMja y apTuibe-
puWjcKke jegnHuLEe BaTpeHe nogpLike mopajy Tpe-
TUPaTK Kao BULLEKPUTEPUYMCKM U Ca MHOLLITBOM
NPOMEHIBUBYX, @ TO 3HaUM Aa je obyxBaT TakBUX
npobnema cvmynauvoHUM 1 HaPOYUTO ONTUMU-
3aumoHnm mogenuma Beh cam no cebu Beoma
croxeH npobnem. Haume, Ha H1MBOY KOMYHUKa-
Luje aHanuTMyapa Koju Kpeupa unu pykyje Ta-
KBMM MOZENOM 1 JOHOCMOLa oaJlyKe Koju Tpeba
Ja pasyme mofen v npuxsaTy HeroB pesynTar,
oTBapa ce MHoro npobnema. Hajsehu je ncuxo-
NOLLKKM, Ja ce MoAeNn AOHOCMOLY OAnyKa YUYuHM
TOSIMKO KOMMSIMKOBAHUM a NovHe Aa CyMkba y
mogen. Opyri TunuyaH npobnem je nuMmuTmpa-
HOCT MoryhHOCTU ynpowherwa matemaTuykor
anapara y mogeny, anapara Kojum ce Hajyewhe
jenovHo Mory onucaTu CrioXeHe nojase v npouecu
Yy BE3U KOjuX Ce JOHOCE OAJIyKe.

BUAOBU, POAOBU

YMecTo Tora, YO4eHO je Aa je 3a envMuHnca-
te 0abojHOCTM JoHOCKNaLa oalyka npema (ma-
TemMaTu4kuM) MogenumMa n padyHapuma Hajbosse
U3rpagnTmn crneumjanHe cogTBepcke anare 3a Bu-
3yerHo YrogHy KOMyHUKaLujy YoBeKa 1 padyHapa
y hasu goHowewa oafyka. Taksu anatv Tpeba
[a cagpke ynpoluheH anu ncnpaeaH MatemaTny-
KW UMK HEeKN Apyrv norogaH mModen peliaBara
npobrnema, a fja KOMyHMKaLUMja ca kM 06e3bean
4OBEKY ia MOXe [a Mera MULIbEHE U Aa UC-
npobasa BapuwjaHTe, fa ce He ymapa npeBuLLe U
[a Leo npouec He Tpaje npeayro. Pesyntatu uc-
TpaxuvBarba y 0bnactu nokasyjy aa ce y Tome yc-
neno v ja faHac Ha TPXULWTY codpTBepa nocToju
npaBa LuyMa anara 3a nogpLUKy O4/y4nBakHy Ko-
ju ce DaHac y cBeTy HajBuLLE KOpuUCTe 3a cTpaTte-
LLIKO JOHOLLEHEe oanyka.

CNCTEM 3A MNMOAPLIKY
Y BPEOHOBAHY

Kopnopauwje, ApxxaBHe cnyxbe n areHuuje y
pasBujeHM 3eMrbamMa CBe BULLIE KOPUCTE anare 3a
NOAPLUKY OANyuYMBaky Kako 61 ce aHanuavpanu
cueHapwju oanyumBama, NAEHTUUKOBANN TPEH-
[OBV U reHepucaHe npojekuyje, 0QHOCHO Aa o ce
ONTUMU3OBasne NOCMOBHE W Apyre, Ha NpoduT
ycmepeHe akuuje. OCHOBHa (pyHKUMja anaTta 3a
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MOAPLLKY OAJSTyuMBakby Yy TOM KOHTEKCTY jecTe Aa
rnomaxe JOoHOCKOLY oAryka [a PekoMMoHyje, of-
HOCHO [ja Ha NOroAaH HauuH CTPYKTyupa npobnem,
3aTVM [ja NpUMEHN HEKN 0f, MoZerna OanyYnBara,
Kao LUTO Cy rpaHacTe CTPYKTYpe OAJlyuvBama, BU-
LeaTpubyTHM Mogenu kopucHocTtu, bajecoem Mmo-
Jenv, aHanuTUYKKN Xujepapxujcki npouec u gp., u
Haj3ad, Aa ogpeau KBaHTUdMKaTop nocrneauua,
OOHOCHO Mcxoda npoLieca AOHOLEHa OAJ1yKa, Kao
LUTO CY, Ha MpUMEP, TEXUHCKN KoeduUmnjeHTH, Be-
poBaTHOhe W 04eKMBaHW TPOLLKOBM.

[lBe cy TunnyHe BpcTe codpTBeEpa 3a noap-
LUKy ofnyymBamsy. [pBy npeacTasrbajy ckynu cu-
MynauuoHu NakeTn y yunje ce mopene yrpahyjy
KONEeKTUBHO UCKYCTBO, 3Hare M uHTynuumja. OBa
Kraca anara 3a nogpLUKy OAnyuvBamy Huje npes-
MeT pa3maTpatsa. [pyry rpyny cogteepa YnmHe
anaTu 3a nodpLUKy OAnyYMBakby Unu T3B. anatu
3a aHanu3y ofnyka Koju cy npunarof)eHu 3a nu-cu
nnatopme 1 y Hajsehem 6pojy crnyyajeBa nma-
jy NpMXBaTIbMBE LIEHE Ha TPXKULWTY codpTeepa. Ha
OCHOBY CBera U3HeTOr, a 3a notpebe oBor paga, y
npoLecy oanyynBara NpUMerseH je anat Expert
Choice 2000.

Y uctpaxvisarmunma Koja cy oBfe npvkasaHa
KOpULWNEH je METOAOMOLLKM U MaTeMaTUYKK npe-
UM3aH MeTod, NMO3HaT y TEeOpWju BULLEKPUTEPH-
jyMCKe onTuMmM3aumje Kao aHanuMTUYKK xXujepap-
xujcku npouec (AX).
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AHanuTuyku xunjepapxmjcku npouec
Kao cucTeM (anat) 3a JOHOLEHE
oasnyka

AHanutuyku xujepapxujcku npouec (AXII)
npeacTaBrba jedaH o4 Hajno3HaTujux Metoda Ha-
y4He aHanuse cueHapuvja 1 JoHOoLWewa oanyka
KOH3UCTEHTHUM BPEOHOBAHEM Xujepapxuja ymje
efemMeHTe YMHe LUIbEeBU, KPUTEPUjyMU, NOTKPU-
TEepUjyMun 1 antepHaTuBe.

Mo MHorum Muwrbersuma AXIT je cuctem 3a
MOAPLUKY OAMYyuMBatbY, jep CaapXu KOpeKkTaH Ma-
TeMaTWyKv1 MOLEN U peanin3oBaH je kao yobnuyeH
codpTBep 3a Nu-cu nnatgopme ca noTrnyHoOM Tex-
HUYKOM MOAPLUKOM U, FeHepasiHo uMa JOBOSbHO
pasnora da ce, y padyHapckoj Bep3uju Expert
Choice, cmatpa v KomepumjanH1m anaTtom 3a no-
APLUKY OAJSlyYMBaHa onwTe HameHe y obnacTu
BULLIEKPUTEPU)YMCKOT OAMYyYMBaH-a.

MeTogonoLKn 0OCHOBM
aHanUTUYKOr Xnjepapxmjckor
npoueca

AHanuTUYKN Xmjepapxmnjcki npouec cnaga y
Kracy meTofa 3a Meky onTumuaaumjy. Y ocHoBY ce
pagu o cneunduyHoM anaty 3a chopmupare u
aHanusy xujepapxuja oany4msara. AHaNIMTUYKK
Xujepapxujcku npouec Hajnpe omoryhaea nHTep-
aKTMBHO Kpeupame xujepapxuje npobnema, kao
npunpemy cueHapuja oaslyumBasa, a 3aTm Bpes-
HOBake Yy NapoBMMa eriemeHara xujepapxuje
(unreeBa, kpuTepujyma u antepHatuea) y ,top-
down*“ cmepy. Ha kpajy ce BpLUM CUHTE3a CBUX
BPeAHOBaH-a 1 Mo CTPOro yTepheHOM MaTemaTuy-
KOM mopgeny ogpehyjy TEXMHCKN KoedumumjeHTH
CBUWX enemeHarta xujepapxuje. 361p TEXMHCKUX KO-
edmumjeHaTa eneMeHaTa Ha CBakOM HUBOY Xuje-
papxuje jegHak je 1, wrto omoryhasa JoHOCUOLY
OAJyKe [a paHr1pa cBe enemMeHTe y Xopu3oHTan-
HOM W BEPTUKAMHOM CMUCHY.

AHanMTUYKK Xujepapxmjcku npoLec omoryha-
Ba MHTEPAKTUBHY aHanm3y OCETILUBOCTU MOCTYM-
Ka Bpe[jHOBara Ha KOHa4YHe PaHroBe enemeHarta
xujepapxuje. lNopen Tora, TOKOM BpEQHOBaH-a efle-
MeHaTa xujepapxuje, cBe A0 Kpaja npoueagype u
CWHTE3e pesyrTara, NpoBepaBa Ce KOH3VICTEHTHOCT
pe3oHOoBaka AoHOocKoua ogfyka u yTephyje uc-
MPaBHOCT JOOMjeHNX paHroBa anTepHaTiBa 1 Kpu-
TepujymMa, Kao 1 hUXOBUX TEXMHCKMUX BPEOHOCTMW.

MeToa0MOoLLKM rMeaaHo, aHanUTUYKK Xujepap-
XUjCKM NpoLieC 3acHMBa ce Ha KoHLenTy 6anaHca
KOju Ce KOpUCTM 3a oapefmuBare CBEYKYNHe pena-
TWBHE 3Ha4ajHOCTU cKyna aTpubyTa, akTUBHOCTM
UK KpUTEPUjyMa, a OQHOCE Ce Ha aHanuampaHu
npobnem opnyynBara. To ce moxe noctuhu
CTPYKTYpUpareM OWo KOr KOMMMEKCHOr npo-
Grniema oany4nBarsa, Koju ykrbyyyje BuLLle ocoba,



BULLE KpUTEPUjyMa 1 BULLE Nepuoga y Behn 6poj
XWjepapxmnjcknx HMBOa, Ooaerbyjyhu TexuHe y
00nuky cepuje maTpuua nopehera napoea, a no-
TOM 1 Kopuwhewem cuctema 3a NoapLUKY oany-
umBaky Expert Choice paau ogpehusarsa HopmMar-
HUX TeXMHA. Te TEXMHE KopucTe Cce 3a eBanyauu-
jy aTpmbyTa Ha HajHKEeM HUBOY LIEMNOKYMHE Xuje-
papxuje. Ha Taj HaunH cxBaheH, npoLec mogenu-
para 3axTeBa veTupu ase:

— CTPYKTYypUupare npobnema,

— NpuKyNrbake NoaaTaka,

— OLEHMBAE PENaTUBHUX TEXMHA 1

— ofpehuBare pelwera npobnema.

®dasa cTpyKTypupara cacToju ce og AeKOM-
noHoBaka bu1no Kor kommnekcHor npobnema og-
nyymBarba y cepujy xujepapxuja, rae cBaku HUBO
npeacTaBrba Maku 6poj ynpaerbuemx atpubyTa.
OHu ce 3aTM 4EKOMIOHYjY Y APYTX CKYNn eneme-
HaTa, Koju ogroBapa cnegehem HUBOY, UTA.

[pyra (hasa nounke Npukynrbakbem u mepe-
teM nogataka. OHaj Ko ouekbyje (aoHocunal, oa-
nyke) fopenuhe penaTMBHe OLeHe Y napoBumMa
aTpubyTa jegHor Xvjepapxujckor H1BOa, 3a AaTe
aTpubyTe cnegeher, BULLET XWjepapXujcKor HU-
Boa. VcTn npoLec noHaBsba ce 3a CBe HUBOE Lie-
NoKynHe xujepapxuje. lNpu TOMe ce KopucTu
CatunjeBa ckana [eBeT Tayaka 3a JOAerbiBame
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TEXWHa, jep ce heHa NpUMeHa y OBakBUM UCTpa-
XWUBarbMMa nokasana n3y3eTHO Noy3gaHoM.

Tpeha casa metoge AXT1 je npoueHa pena-
TUBHUX TEXMHA. MaTpuLe nopehera no naposu-
ma he ce ,npeBectn” y npobneme ogpehusara
COMNCTBEHWX BPEAHOCTY, paaun Aobujawa HopMa-
N30BaHUX W jeQNHCTBEHMX CONCTBEHMX BEKTOPA
TeXuHa 3a cBe aTpubyTe Ha CBaKOM HUBOY XWje-
papxwje.

MNocneama thasa metoge AXI nogpasymesa
Hanaxewe T3B. KOMMNO3UTHOT HOpPMasiM3oBaHor
BekTopa. Taj KOMMo3nTHM BeKTOp he ce NoToM Ko-
PUCTUTU 3a Hanaxewe penaTuBHUX npuoputeta
CBMX EHTWUTETA Ha HajHWKEM (XnjepapXujckom)
HUBOY, LUITO oMoryhasa JoCTV3aHe NOCTaBIbEHUX
LMrbeBa LienokynHor npobnema.

AHanNUTUYKKN XKjepapxumjcku npouec je dnex-
cnbunaH, jep omoryhaBsa fa ce Ko CROXEeHWX
npobrnema ca MHOro KpUTEpUjymMa 1 antepHaTmea
penaTuBHO fako Hahy penauuje uamehy ytuuaj-
HUX pakTopa, NPeno3Ha HX0B eKCMNIMUUTHY Unn
penaTuBHM yTULAj U 3HaYa] y peasiHim ycrosuma
¥ 0Ofpeav SOMUHAHTHOCT jeaHor hakTopa y 0gHO-
cy Ha gpyrn. MeToq, Haume, aHTULMNUpa Ynkse-
HULLY Oa Ce U HajCnoXeHunju npobnem Moxe pas-
MOXUTW Ha Xujepapxujy n To Tako Aa cy y Aarby
aHanuay ykrby4yeHu 1 KBanuTaTUBHW U KBaHTUTa-
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TUBHW acnekTy npobnema. AHanUTUYKK Xujepap-
XMJCKM MpoLeC OpXu CBe AenoBe xujepapxuje y
BE3M, TaKO Aa je jeAHOCTaBHO BUAETM Kako npome-
Ha jedHoOr hakTopa yTuU4e Ha ocTane hakTope.

KPUTEPUJYMIA

Ha ocHoBy cnpoBefeHOr UCTpaXmBatba Koje je
peanv3oBaHo ca NnosHaBaoLMMa npoleca ofny4u-
Batba Y BOJHOM MEHALIMEHTY, y3 AeuHUCaHe Kpu-
TepujyMa 3a u3Bofhere CaBpeMeHIX onepauuja, go-
LUSIO Ce [0 noJartaka o KpuTepujyMmuma Koju cy pe-
NeBaHTHY ca acnekTa emMKkacHOCTU 1 ePeKTUBHO-
CTW aHraxxoBama cHara y Taksum onepauujama.

KpeHyro ce of jenHe onuTte NpeTrnocTaBke yTe-
MerbeHe Ha OCHOBHMM BpCTaMa onepaumja Koje 13-
Boge jeanHuue Bojcke, a 6asupaHe cy y ogHocy Ha
KpuTepujymMe HaunHa aejctea. Paam ce o HanagHoj,
onbpambeHoj 1 NPOTUBTEPOPUCTUYKO] OnepaLmju,
kao HajyeLwhoj BpcTn 6opbeHmnx onepauyja koje bu

CHumuo: [1. Atnarvh
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n3Bogune cHare, 04HOCHO jeanHuLe Bojcke. AcTo
Tako, pa3maTpaHa je v jeaHa HebopbeHa onepavu-
ja, koja Hajyewhe ogpaxasa n feuHucaHy Tpehy
mucujy Bojcke, a ogHocK ce Ha onepauyjy nogpLuke
LMBMIHAM BNacTMa y CynpoTCTaBbakby HEOpyXa-
HUM NpeTHama 6e36eqHOCTW.

TokoM ncTpaxmBatra, Ha EKCNepTCKOM Hu-
BOY AedMHMUCAHN CYy KpUTEPUjyMK 3a aHraxoBa-
K€ CHara y onepauujama, 0gHOCHO oapefeHm cy
KpuTepujymmn 3a n3bop Kypca akumje n gedvHu-
CaHN HUXOBW NPUOPUTETH 3a HaBedeHe onepa-
umje, kao Hajyewhu moryhm ocHoB ynoTtpebe
jeanHuua Bojcke.

MaBHM nNpobnem npeacTaBrba paHruparke
AeMHMCaHUX KpUTEPUjyMa 3a aHraXoBake CHara
y onepaumjama, nocebHo umajyhn y Buay fa oHu He-
Majy UCTW 3Hayaj y oapeneHoj BpCTy onepaumje, LWTo
je ycnoswno nocebHO paHrvparbe 3a CBaky BpCTY
onepauuije. KOHKpETHO, HEOMNXOAHO je Buno oape-
ONTU KpUTEPUjyMe, a 3aTUM HMXOB 3HaYaj y OfHO-
Cy Ha HanagHy, onbpambeHy, NPOTUBTEPOPUCTUYKY



onepavyijy 1 ornepauujy noMonu LMBUIHUM OpraHu-
Ma BMacTu ycrnean npupoaHunx n apyrux Hecpeha.

[edunHucawe npobnema

Mpu n36opy KOHKPETHOT Kypca akuuje, npu-
kasaHux y Tabenu 1, pewasa ce npobnem ogpe-
fMBama 3Hayaja KpUTEpUjyMa 3a aHraxoBare
CHara y ogpefheHum BpcTama onepauuja.

Pagu notnyHor pasymeBawa W CxBaTaka
3Havaja KpuTepujyma, nocebHo ca acnekrta ycBo-
JEHVX JOKTPUHAPHUX peLeHa, KpUTepujymm cy
AeTarbHO 06jalkbeHN U HUXOBE MMNMMKaUuje
CTaBIbEHE Y KOHTEKCT KOHKPETHE onepauuje.

HeguHucare kpumepujyma

3Hauere KpuTepujyma 3a n3bop kypca akum-
je Teopujcku je NOTMNyHO paspaheHo, a y KOHKpeT-
HOM WCTpaXuBatby OO0 Ce W [0 HMXOBOT
3Ha4aja 3a u3bop Kypca akuuje, rae ce UCTOBpe-
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PeoHun

600j Hasus kputepujyma

Onepauuje

1. ManeBap

Batpa

KomaHpoBawe

ObageluTajHo 06e3behet-e

MokpeTrbuBocT

HanagHa
onepauuja
Opn6pambeHa
onepauvja
onepauuja

Jlornctnyko obesbehere

Onepauuja nomohu

JegHocTaBHOCT

MpoTueTepopucTUUKa
UMBUMHUM OpraHuma
Bnactu

® |N|@ (o> wIN

MpoTuBBasayxonnoeHa aejctasa

Tabena 1: Kpumepujymu
3a aHeaxoeatbe CHaza y onepauujama

MEHO MoKa3ano 1 HUXOBO Y3ajaMHO AenoBame.
Oswu pesynTatu nnak Tpeba fa ce npuxeare ycros-
HO, jep Cy Y3POKOBaHM 1 HA30M ApYrvX YiHMMaua.
MN3Hanaxere KOHKPETHOr peLlersa, Y KpajHhem,
“nak npenasv y JOMeH KOMaHAaHTa, Herose cro-
COBGHOCTM 1 OArOBOPHOCTM KOjy mpeysnma 3a [o-
HETY OAJTYKY, @ Koja AUPEKTHO 3aBWCY Of, HETOBUX
cBojcTaBa M 0cobuHa Kao nuaepa.

Maneesap

MaHeBap, npema Knaysesuuy, npegcrasrba
obenexeHo AejCTBO, Koje he, Takopehw HM 13 Yera,
Tj. U3 paBHOTEXE, BUTW NPOY3POKOBAHO TEK Norpe-
LLUKOM, Kojy heMo namamuTi Kog Henpujatersa. To
Cy npaBu noteau y Lwaxy. To je, Jakne, urpa ca ypas-
HOTEXXEHVM CHarama, Aa 61 ce nocTvma 3rogHa Npw-
nviKa 3a OCTBapMBakLe ycnexa v UCKOpUCTUNa Kao
HagMONHOCT Hag HenpujaTerbem.? VI3 HaBedeHor ce
MOXe 3aKrbyuMTH [a je CyLITMHA MaHeBpa y CTBa-
pakby HaOMONRHOCTU HaZ NPOTUBHUKOM U, KaKo Aa-
be nctnde Knaysesuu, ,HeMa HVKakeuX npasuna 3a
MaHeBap, Aa HUKakaB MaHeBap, HKaKBO OMLLUTE Ha-
4ero He MOoXe OApPeanTY BPeaHOCT NocTynaka, Beh
[a pasymaH paf, Ta4HOCT, pef, MOCAYLWHOCT U He-
yCTpaLIMBOCT MOry Hahu y HajUHAMBMAOYaNHUUM 1
HajCUTHMjUM OKOMHOCTUMA CpeacTBa Aa cebu CTBO-
pe 3HaTHe KopWCTU 1 Aia he, YrmaBHOM, Of OBKX OCO-
HuHa 3aBvcuTY nobeaa y OBOj yTakMULM.“

lNpema YnyTcTBY 3a ONepaTMBHO NiaHuparke
1 pag komaHau y Bojcum Cpbuje (nprBpemeHo), ,va-
HeBap npeacTaBrba A0BONEHE CONCTBEHUX CHara
y MOBOSLHMjW MOMOXaj Y OOHOCY Ha MPOTUBHMKA.
Ycmepasa ce npema oanydyjyhum Tadkama, unv au-
PEKTHO Ka LIEHTPY rpaBuTaLje NpoTvBHUKa. Henpesa-
BMAVMBIM MaHEBPW MOTY [a NPEeACTaBbajy Kibyd ycre-
xa“.* HaBegeHw cTaB je y noTnyHocTy carmacaH Kna-
Y3€eBULEBOM CTaBy W MOTMYHO OApaxaBa CXBaTake
1 3Ha4aj MaHeBpa Koju Ce y CYLUTUHWU HUje MpoMe-
HWO, BeN je HanpoTWB, OXKMBOTBOPEH Y CaBPEMEHW-
jIM OKOMHOCTVMa 1 3axTeBa Of KOMaHAaHTa cnocob-
HOCT [enoBara 1 UHULMjaTUBY Y BP0 CIIOKEHUM
ycnosumMa. [lakrne, OKONHOCTM Cy Ce 3HaTHO npome-
HUre, a 3Ha4yaj MaHeBpa je 0CTao UCTW.

2 Knaysesuu: O pamy, Mpacuuko npeanysehe ,Byk Kapayuh®,
MOTOH 34pyxeHa WTamnapuja, beorpaa, 1951.
S Uemo.

4 Ynymemeo 3a onepamueHo nnaHupare u pad kKomMaHou y
Bojcyu Cpbuje — npuspemeno, 'Ll BC, Beorpag, 2008.
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N360p KOHKpETHOr MaHeBpa Npousnnasm nu3
npaBuIiHe NpoLeHe U YCreLwHor paga koMaHae,
nocebHo cnocobHOCTM KOMaHZaHTa Aa y gaTom
MOMEHTY AoHece afaekBaTHy oanyky. OBom ene-
MEHTY Cy ¥ UCMIUTaHWLM NpUAaAnn BaXHOCT, No-
cebHO ca acnekTa ocTBapmBarba NPEeAHOCTH 4O
Koje ce 40Ma3n MHULMjaTMBOM Y OOHOCY Ha He-
npujaterba, WTO NpeacTaBiba Kibyd pellera.
3Hauaj Koju je 4aT MaHeBpY jacHO roBopw, y ogpe-
NeHnm BpcTama onepauuja, rae My je Mecrto, Ko-
NVKN MY je 3HaYaj, Kako ce TpeTupa 1 Kakas Mma
yTuUaj Ha M3bop BapujaHTe aHraxoBara cHara.

Bampa

Kputepujym BaTtpa Tpeba CxBaTUTK Kao ak-
TWBHOCT KOjOM Ce HenocpeaHo Aosasun o ocTBa-
puBara AeUHNCAHOr Unrba, OQHOCHO CPeAcTBa
Koje je y KOHKPETHOj BpCTY onepaLuje JOMUHAHT-
HO. To 3Haun aa ce BaTpOM TPOLLE U yMakbYjy He-
npvjaTerbeBe cHare 1 Ja Taj CerMeHT Tpeba aa
Oyae npucyTaH ako ce uMajy y Buay arbe nocrne-
AVLe TakBor 4enoBaa, Tj. AaneKocexHe nocrne-
Avue no dedmHucaHe Lurbese.

MNpema BojHoM riekcukoHy BaTpa npegcra-
Bfba OCHOBHO CPEACTBO 3a HeyTpanucawe He-

5 BojHu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981.
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rnpujatesbeBe X1Be CUIie 1 TEXHUKE Ha KOMHY, MO-
py W'y Ba3dyLLHOM npocTopy. 3ajedHo ca nokpe-
TOM U yAAapOM YMHM OCHOBHe enemeHTe 60ja u
Oopbe. PenoBHO ce nnaHupa OpraHu3oBaHO K
nnaHckn peanunayje. OcTBapyje ce rafjawem CBUX
BpCTa opyxja n opyha eugosa n pogosa OC,
MMWHCKO-EKCMNO3MBHUM CpeacTBuMa... Hbome ce
HajedmkacHuje pywe yTBpheHun objekTu, pasdu-
jajy v yHuwTaBajy yTepheHa ynopumLuTa, OCNoHLUM,
OTMOPHE Tauke, YBOPOBU ofbpaHe n ap. 3Havaj
BaTpe NpoucTU4e U3 eHe OCHOBHE hyHKLMje —
maTepmjasniHor 1 MopaJsiHO-MCUXOSIOLLKOT AejcTaa.
ButHy ocobuHy BaTpe npeacTaBrba heHa edm-
KacHOCT, Koja Ce OLeHYje HeHnM maTtepujasiHum
YYMHKOM, LUTO je MPBEHCTBEHO YCNOBIHLEHO MO-
ryhHowhy cpencrtasa, obykom rbyacTea u npa-
BUITHUM pyKOBateM BaTpoOM. Y OCTBapuBaky
BaTpe NocToje u ogpefeHa Havena, Kao LTO Cy:
€KOHOMWYHOCT, MaCMBHOCT, MPaBOBPEMEHOCT, U3-
HeHahere, HaAMONHOCT 1 enacTuYHOCT.® Ako ce
npuxBaTh Ja HaBefeHa Hayena npeactaBibajy
casHawa 3a [enoBame, OHOCHO OAHOC U3Meny
CTBapW 1 HUXOBWX [€jCTaBa, Y CyLUTUHN Ce MOXeE
npuXBaTUTW 1 a ofpaxasa U OCMOoHAL, 3a HeHy
MPUMEHY.

Batpa je 0CHOBHO CpeAcTBO 3a OCTBapeHe
umrba. Mnak, nocToju MHOro peneBaHTHUX dak-



TOpa Koju 0BjEKTUBHO MOCTOje Yy AaTUM OKOIHO-
CTUMa W KOju Cy CEKYHAAPHE NPUPOAE Y MOMEHTY
ofBujatba onepauyje. MefyTm, HaKoH 3aBpLueT-
Ka onepaLuuje OH1 UCNMUBAjy Ha MOBPLUMHY U JO-
Bujajy cacBuM HOBY OMMEH3Ujy U 3Hauerse,
MOHeKaz, NPUOPUTET, LUTO UMa KIby4HU YTULAj Ha
KOHa4aH mcxopg onepauuje.

Bartpa je, pakne, butaH cerMeHT ca acnekTa
pasmaTparba Kputepujyma 3a usbop Kypca akuu-
je aHraxxoBam-a cHara y ofpefeHm Bpctama one-
pauuja, a npe ceera 6opbeHnx. Ako cy cHare
(jeanHnue) Beh aHraxoBaHe, ,NOA NPETNOCTaB-
KOM [ia Ce TpaXu peLLeHe Opyxjem, Kako UcTude
KnayseBwL, BaTpa je OCHOBa 3a CBakKy akLiujy, ako
OHa 3aucTa HacTynu, a peLlere oOpyxjeM je 3a
CBe BeSIMKE 1 Mase onepawmje y paTty UCTO LITO U
nnahake y roToBOM Y MEHUYHOM NPOMETY... AKO
je peLuere opyxjeM OCHOBa CBUX KOMOWHaLuja,
TO U3na3u Aa nNpoTMBHMK NOMohy cpehHor peLue-
Ha OpY>KjeM MOXKe MOHULITUTU CBaKY Of HUX — He
caMo y cnyyajy Aa je 7o 6aLl OHO peLlere Ha Ko-
jEM Ce HenocpeaHo OCHMBA Halla KombuHauwja,
Beh 1 noMohy CBakor Apyror peLlera, caMo ako
j€ OHO Yy 3HaTHOj Mepu jako“e. Y HaBegeHOM cTaBy
jacHo ce nckaayje 3Hayaj BaTpe, anv 1 npennunra-
e KOMaHAoBawa W npoueca ofnyyvBara ca
CBVM OCTasniM KpuTepujymmuma Koju cy HejBOCMU-
CINEHO WMHTErpaTMBHU U KOjU YMHE jEAUHCTBEHY
LENWUHYy.

KomaHdosar-e

Kputepumjym KomaHaoBak€e Nnokasao ce Beo-
Ma KOMMMIEKCHUM Ca acneKTa HeroBor cxearama
¥ feduHucara. MHoru Teopetnyapu pasnuunTo
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ra gedomHuly. Hekn nouctosehyjy komaHgoBake
1 pykosohewe, Apyrv ykasyjy Aa je KomaHgoBa-
He (hyHKUMja pykoBohewa, Tpehu cmaTpajy 4a je
KOMaH[0BaH-€ OCHOBHA [1eNaTHOCT KOjoM Cce pe-
rynuily cBe akTUBHOCTU Y BOjHOj OpraHusauujm.
3ajenHunyKo, Tj. OHO Y YeMy Cy CBW ayTOpU jeauH-
CTBEHW jecTe [a je KoMaH4oBaHe NpoLec Kojum
MPETNOCTaBIbEHN, HA OCHOBY 3aKOHCKUX MpOnu-
ca v oBnawhema, ogrosapajyhum aktuma, ycme-
paBajy jeavHvue v nojeduHue Yy u3BpLUaBamy
3ajaraka.

Paau notnyHujer pasymeBama W CxBaTaka
npobnemaTuke KOMaHaoOBaka, HaBedeH Cy He-
KW KapaKTepUCTUYHW NpuMepy dedrH1cama Ko-
MaHOoBaka, NOCeBOHO Y KOHTEKCTY NNaHvpama v
13Bofeka onepaumja u Heros Moryhn ytuuaj Ha
1360op BapujaHTe aHraxoBara cHara y nojeau-
HUM BpCTama onepauuja.

MNpema BojHoM neKcUKOHY” KOMaHLOBakE je
yHKuUKja jeanHcTBEHOT pykoBohewa OC vnnu wu-
XOBWM enoBuMa y MUpy 1 paty. 3aCHOBaHO je Ha
MPUHLMNY jedHOCTapeLLMHCTBa, a CNPoBOaM Ce Ha
OCHOBY 3aKOHCKMX rponuca, osnawhera 1 Hape-
hewa npernoctasrbeHnx. Cactoju ce y UCKbyym-
BOM NpaBy CTapeLunHe jeauHuLe (yCTaHoBe) Aa ca-
MOCTarHO ofny4yje 0 ynoTpebu n 4ejcTBy jeanHu-
ua, u3gaje Hapehewa M opraHuayje KOHTpOny.

6 Knaysesuu.: O pamy, Mpacmyko npeny3sehe ,Byk Kapauuh™,
Beorpag, 1951.
" BojHu nekcukoH, BU3, bBeorpag, 1981.
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OCHOBHM HOCMOLM KOMaHaoBawa Yy
OC cy KomaHZa, OgHOCHO KOMaH-
JaHT ca CBOjuM wTabom, 3ame-
HUUMMA M nomohHMuUMMa.
Mpouec komaHOoBaka je
HenpeKWaaH, jeONHCTBEH U
y3ajamHO noeesaH. Oby-
XBaTa HenpekuaHo cTuua-
ke nogataka, npahemwe
cuTyaumje, OHOLEH-e 0f-
NyKe 1 n3aaBakse AVPeKTU-
Ba, 3aMoBecTn 1 Hapehera. OcTBapyje ce nnaHu-
parem, OpraHu3oBaweM, HapehuBareMm, Koop-
JAVHAaLMOM 1 KOHTpornoM. Hayena komaHaoBama cy
JEOVHCTBEHOCT, HENPEKWMAHOCT, eCPMKacHOCT, TAjHOCT,
€MnacTU4HOCT, ONEePaTUBHOCT U CUTYPHOCT. 3aBIUCHO
o CTeneHa Ha Kojem ce ocTBapyje Moxe butu Tak-
TUYKO, ONEPATVBHO, CTPATEN|CKO, BPXOBHO, LIEHTpa-
N30BaHO M AeLeHTpan1M3oBaHoO KOMaHA0BaHe.

YnyTCTBO 3a OnepaTMBHO NnaHupake 1 pag
komanan y Bojcum Cpbuje — npuBpemeHo u3
2008, kaxe Oa KOMaHOOBake U PYyKOBONEHE
(KnP) jecTe npouec ycmepaBara jeaunHuua v no-
jeoviHaua y n3BpLuaBakby 3adaTtaka v ocTBapemy
NOCTaBIbEHNX LnSbeBa. KoOMaHaaHT je LeHTpan-
Ha NIMYHOCT TOT MpoLeca, jep OH JOHOCK OASYKY,
n3gaje Hapehera 3a ynotpeby cHara v KOHTPO-
nuwe cnposofewe ofnyke.t [lakne, koMmaHgoBa-
W€ Ce ornega y npasy nojeanHua (komaHgaHTa v
KOMaHaMpa) Aa OOHOCK OAnyKy, usgaje Hapehe-
Hoa 1 KOHTPOMULLE cnpoBofere oanyke. Pykoso-
fewe nogpasymesa oBnawhewa U akTUBHOCTH
KOMaHaaHTa 1 opraHa KoMaHze y npunpemu 3a
[OHOLLIEH:E OAJTyKE U Y TOKY onepauuja.

KomaHZaHT KopuCTM KOMaHA0BaH€e 1 PYKOBO-
here, 3ajeaHo ca WTabom Kao CBOjUM U3BPLUHUM
ernemMeHTOM, pagu NpaBOBPEMEHOr OOHOLLEHA
oanyka, ynpaerbata HeM3BECHUM CuTyauujama y
ToKy BopbeHux aejcTasa, edmkacHe ynotpede cHa-
ra 1 ycrewHor ycmepaBarba Kypca akuuja. Y cy-
wtuHK, unb KuP je n3BpluaBawe 3afartaka, a
objekat KuP cy gogerseHe cHare.’

Pecypcu kKomaHgaHTa 1 NOTYUHEHUX jeAUHM-
La noTpebHm 3a peanuaauujy Kiby4HUX OyHKLMja
KuP obyxsatajy: (1) rmbyactso (wrab n odumumpe 3a
Be3y) Koje je KOMaHAaHT OBMacT1o 3a CrpoBofe-
H€ KOHTPONE, (2) cMCTEM Be3a M KOMYHWMKaLmja, KO-
MaHZHO-MHJOpPMaLMOHe cucTemMe 1 apyra cpes-
CTBa 1 onpemy 3a noapLuky cuctemy KuP, (3) pe-
jOHe pa3smelUTaja KOMaHAHUX MecTa, YKIbyyyjyhu
CHare 1 CpeacTBa 3a HUXOBO aAMUHUCTPATUBHO 1
thuamnuko obesbehere 1 (4) npoueaype wrabHor
pafa 3a AOHOLLEHE 0AnyKe, y3 Kopulhere CBUX

CHumuo: 1. Atnaruh

8 Ynymemeo 3a onepamugHO nnaHupare u pad kKomaHou y
Bojcyu Cpbuje — npuspemeno, 'Ll BC, Beorpag, 2008.

° Yemo.

10 Yemo.

" JokmpuHa Bojcke Cpbuje, 'l BC, Beorpag, 2010.
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pacnonoXuBmx M3Bopa, Kao LWTO cy
[OKTPUHE, TaKTUKe, TEXHUKE, NpaBu-
na u cTaHgapgHe onepaTuBHe
npoueaype (COIM), pagu ycme-
paBara aKTVBHOCTW KOMaH-
JaHTa 1 wraba."
Cucrtem KomaHgoBaH-a
1 pykoBoherba Tpeba fa byae
€nacTvyaH, oTnopaH v Tako
OpraHV130BaH Ja NpaBoBpeMe-
Ho 06e36ehyje nHopmaLmje
HEONXOAHE KOMaHOaHTy 3a
obaBrbarb-e HEroBrx dyHKUMja.
LoxkmpuHa Bojcke Cpbuje™
He e HNLLE KOMaHAOBaH-E, anu UCTUYE Aa je Ko-
MaHZoBaH€e U pykoBofere Bojckom Cpbuje 3acHo-
BaHO Ha Hayenuma jeQuHCTBa, HenpekugHoOCTH,
€nacTU4YHOCTH, ehMKaCHOCTU, ONepaTUBHOCTMN U
curypHocTtu. Takohe, koMaHZoBake 1 pyKoBofe-
we (KuP) y onepauujama cepcTtaBa ce y cagpxa-
je bopbeHux gejctaBa u objalwmasa, a y onepa-
umnjama Bojcke Cpbuje 3acHMBa Ce Ha MnaHoBMMA,
cnoboay akumuje v AUCUMMIIMHA NOTYUHEHUX KO-
MaHgaHaTa. 3a octBaperse KuP-a notpebHo je fa
KOMaHZaHTV CBVX HBOA pa3yMejy 3ammcao 3a u3-
Boferse orepavmje 1 CBOjy MUCH]y y CTpaTertjckoM,




ornepaTUBHOM M TaKTUYKOM KOHTEKCTY, Koje edhek-
Te 1 3awTo Tpeba Aa NoCTUrHy 1 Aa umajy cnobo-
Ay aKumje orpaHuYeHy Hy>XHUM CTENEHOM Koopau-
Hawmje of BULLETr HBOA KOMaHLOBakA.

ObasewmajHa denamHocm (0besbeherse)

Kaga je y nutawy obaBelTajHa AenaTHOCT
(06e3beherse), Knaysesuu je 3anasno ga o3Hava-
Ba LIENTIOKYMNHO Ca3Hake Koje MMaMo O Henpujate-
by ¥ HETOBOj 3eMJbU, AaKre OCHOBY 3a CBE Halle
COMNCTBeHe naeje n noctynke..." Ako ce Tome fjo-
[a Aa ce obaseluTajHa npunpema GojuwTa cacTo-
jv op, Benukor 6poja n3BeLwTaja Koju ce Jobujajy,
[a cy v NpoTUBYpeYHW, Aa je BeNn 4eo HeTayaH,
a HajBenu feo Hen3BeCTaH, OHAA Ce jacHO 3aKIby-
yyje Koja je BaXXHOCT KOMaHAe 1 KOMaHfaHTa y pa-
cyhuBatby. Y Besu ¢ Tum, Knaysesuu gare uctu-
ye: ,OH ce Mopa pyKOBOAWTH 3aKOHOM BEPOBATHO-
he. OBa Tewwkoha Huje He3HaTHa Npwv NPBKUM NPo-
JEKTVMA Koju ce BpLUE Y KabMHETY 1 joLl NpaBe pat-
He cdepe, anu je BGeckpajHo Beha Tamo rae y xy-
LM camora paTa, rae jefaH W3BeLlTaj NpucTuxe
Apyru; joww je cpeha ako CBK, jeaaH Apyrome npo-
TUBPEYHM CTBOPE U3BECHY PABHOTEXY W Tako ca-
MM 13230BY KPUTUYKY NPOLIEHY... YKPATKO PEYEHO:
BehmMHa n3BeLLTaja Cy HETaYHK, a NNALWbUBOCT KOf
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Ibyau Npuaaje HoBe CHare NaXu U HEUCTUHW. YBeK
j€ CBaKu HaKIoH-EH [a npe Bepyje Y 3o Hero y 4o-
6po; cBakKM je HaKMOHEH Aa 3110 NMOHELLTO yBenu-
4a, a 1 oNacHOCTK, O KojMa Ce Ha 0Baj HauMH n3-
BelwTaga... OBa Telkoha Mo nuTawy NpaBUHOT
carnefiaBatba, Koja je jedHa of Hajsehux Hesrofa
y paTy, Y4HM fa ce CTBapw jaBrbajy cacBuUM Apy-
rayvje HO LITO Cy 3aMuLLIbEHE. YTuLaj Yyna jaun
je on npefcTaBe xnagHora pasyma v 1o uae otne,
[la ce MoX[a jOLU HUKaj Huje U3BPLUMIIO 1one Ba-
XHO npegy3ene, a fja cTapeLuvHa y NpBuM TPeHy-
LMMa 13BpLUEHa Huje Mopao y cebu aa caenaga
HOBE CyMHbe... UBPCTO noBepeme y camora cebe
Mopa ra Haopyxarv NpoTUB NPUBMAHOT NPUTUCKA
Jaror TpeHyTka. Hberoso paHuje ybehere noTep-
auhe ce ca pasBujalem CTBapU, UMM ce npegHe
Kynuce, koje cyabuHa UCTUYe Ha paTHY CLeHy, ca
CBOjVM KpynHUM npuBmherbMa onacHOCTH, YKIo-
He 1 Bugokpyr npotumpu. OBO je jeoHa of BENMKMX
npoBanuja naMehy nnaHupara u usBohera. "
Mpema cagpxajy obaeeLuTajHe npunpeme bojuwTa

2 Yiemo.

3 Knaysesuu.: O pamy, Mpacouuko npenysehe ,Byk Kapayuh®,
MOrOH 34pyXeHa WTamnapuja, beorpaa, 1951.

™ Wcro.




Harnawuasa ce fa ce npef CaBpeMeHe opyxaHe
CHare nocTaerba OCHOBHW 3aJaTak — BfagaTtu UH-
thopmaLmjama 0 OKpyxery M MPETHK, a UCToBpeE-
MEHO U3BPLUWTU aHanM3e 1 NpoLeHe npe NpoTuB-
HWKa, Y UMby ONTUMAIHOr aHraxoBara concTee-
HWUX CHara unu oHemoryhasary Hamepa CynpoT-
He cTpaHe. [larbe ce uctunde aa ce y oksupy oba-
BeLUTajHOr 06e3behersa Bojcke Cpbuije, a pagm no-
ApLUKE KOMaHZAHTMMa Y NnaHuparby, OpraH13oBa-
Y 1 M3BONersYy onepauyja, Ha CBUM HUBOMMA Of-
nyJyrBara peanuayjy kibydHe obaseLuTajHe yHK-
umje, mehy Kojuma je KrbyydHa oyHKuuMja ,06aBe-
LTajHa npunpema oojuwra“. s

HaBegeHu ctaBoBK NOTNYHO Aokasyjy Knay-
3eByLEeBY TBPpAHY 0 3Havajy obaseLlTajHe aenar-
HOCTW, NoceBbHO ca acnekTa pacnonaratwa Hgop-
mauujama, 1 NoTryHO je UMNIEMEHTUPA]Y Y KOH-
TekcT obaseluTajHe npunpeme bojuwTa. Ako ce
“uMa y Buay 3Havaj nHcpopmavmja y npouecy go-
HoLewa oanyka, 6e3 063mpa Ha To 0 kojum da-
3ama ce paay, jep ce obaseLuTajHa AenaTHOCT Ui
npvnpema 6ojuiTa ogBuja HENPEKUAHO, OHAa je
MOTNYHO jacHa HaBefieHa KoHCTaTauwja 1 3Hauaj Ko-
jv joj uicnuTaHuum npuaajy y onepaumjama 6uno Ko-
je BpcTe.

lNokpemrbusocm

KpuTepujym noKkpeTIbMBOCT je CBe BuLle Jobu-
jao Ha 3Hauajy of nojaee paTta, Kako ca pa3Bojem
BOjHE MUCIN, TAKO ¥ Ca TEXHOMOLLKUM Pa3BojeM 1
cBe BULLE f00Mja Ha 3HaYajy y OCTBapetkby XKerbe-
HOI KpajHer CTaka Yy TOKY M3Bohera onepauyja.

HokTtpuHa Bojcke Cpbuje'® He peduHuwe
MOKPETILUBOCT Kao nocebaH enemeHT cnocobHo-
CTW, anu Kpo3 cnocobHOCT pa3MeLUTaja 1 Mobusi-
HOCTW Y 30HU Onepauyja Harnawaea 3Havaj ,Mo-

'S Ynymcmeo 3a obasewmajHy npunpemy 6ojuwma (npuspe-
meHo), J-2/TLLI BC, 2008.

' okmpuHa Bojcke Cpbuje, 'L BC, Beorpag, 2010.

" BojHu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981.
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ryhHocTn Bojcke Cpbuje nnu keHnx genosa aay
npensuheHoM BpeMeHy pasmecTe CHare Yy 30Hy
onepauyja v U3BpLLEe MaHeBap cHara y cknagy ca
LMrbeBMMa onepauuje” v aa je Ta ,,crnocobHOCT 0f-
pefeHa kanauuTeTima TPaHCMOPTHUX CpeacTaBa
unn mMoryRHOCTV NpeBOXeHa BOjHWUX CHara u
cpeacraBa Ha npocTop ynotpebe, kao 1 MaHeBap-
CkM MOryhHOCTVMa y 30HM U3BpLLABakba 3agata-
Ka“, LUTO y CYyLITUHU U3paxasa NOKPEeTIbUBOCT.
MNpema BojHOM n1E€KCUKOHY, MOKPETIBUMBOCT
npeacTaBrba CnocoBHOCT OpyxaHUX cHara y Le-
NVHW UNK NOjeANHNX BUAOBA, POLOBA U jeQNHM-
ua da y pasfmyuuTuM 3eMSbULLHWAM, KIIMMAaTCKUM
1 6opbeHnm ycrnoemma ycrnoemma caenahyjy npo-
cTop (konHoO, Mope, Ba3ayLHKU NpocTop), Ha 6o-
juwTy unu BaH wera. Moxe 6uTM makmuuka,
oriepamusHa U cmpameaujcka nokpemsbugocm.
3aBwucy of opraHusaumje n hopmaLimje, TEXHUYKE
ONpPeMSbLEHOCTM YCBOjEHOT CMCTEMa KOMaHAOBa-
Ha, KapaKTepUCTHKa 3emMrbULLTa, NyTHE MpEeXe,
KNMMaTCKUX M METEOPONOLLKUX ycrosa v ap."7
lNo KnayseBswuLy NOKpeTIbUBOCT HA MapLuy je
YCIOBIbEHA M OpraHu3aumnjoM (BenMUYnHOM) CHa-
ra, 0 Yemy Kaxe: ,YKOnuKo je Tpyna mama, yTonu-
KO jy je NMaKLLe NOKPEHYTU 1 YTONMKO je MaHe no-
TpeBHO OHO Aerberse koje He crneau 36or nogerse-
Hor pacnopeza, Beh 36or HerpanHocTv Mace. Ma-
na Tpyna mapLuyje, fakne, jeAHUM ApyMOM, @ ako
Tpeba ga HacTyna y BuLe npasaLua, Nnako je Ha-
hu nyTese koju cy Bnusy jeaaH Apyrom 1 4OBOIb-
HO J06pU 3a HeHe NoTpebe. Ykonmko Mace nocra-
jy Behe, ytonuko cy Behu: notpeba 3a nogenom,
Opoj konoHa, noTpeba 3a narpaheHnm nyTesumMa
WUIN YaK 1 BENWKUM APYMOBMMA, Na 1 yaarbeHoCT
jenHe konoHe of Apyre. YKONUKo cy, Haume, eno-
B/ MakM, YTONMKO Mpe Mopajy jedaH ApYyrom

CHumuo: J. Mamyna




nputehun y nomoh; ykonuko cy Behu, yTonnko ce ay-
Xe Mory octaBuTK camu cebn. MehyTtum, mokpe-
mrbusocm, W, ako Tako CMeMO Ja Ce M3pasnmMo, no-
[AOGHOCT 3a pykoBare BENNM N MarUM OenoBu-
Ma BOjCKe Ha paTuLLTY, Mnak Cu ce 3HaTHO nonpa-
BUINe cMakvBakeM Komope'“.® [lakne, jacHo ce Bu-
[ 0a je CTPYKTYyMpaHOCT CHara 6una 3HavajHa 3a
MOKPETIBLMBOCT Y BpeMe Knaysesuua, WTo 1 JaHac
BaXu 1 cBe BULLE Jobuja Ha 3HaYajy.

TakTnyka NoKpeTrbUBOCT je enemeHar 6oja v
6opbe Koju HenocpeaHo yTnye Ha 6opbeHy, MaHe-
BapCKy v yaapHy cnocobHocT jeamHuua.® Mo Kna-
y3€eBMWLly, MOKPETILUBOCT y 0AOpaHm ce orneaa Ha
cnenehun HauuH: ... YKonmko ce ogbpambexn cu-
CTEM yaarbyje o4 HenocpeaHe 3aLlTuTe, yTonmKo
ce BWLLEe MOpajy y3eTu y nomoh NOKpeTH , akTUB-
Ha ogbpaHa, na Yak n ocaH3vBHe paate. /3Be-
CHW ofpeaw cmaTpajy ce kao pesepBa, a OCM To-
ra jedaH o4BOjeHM ogpen MoMaxe XUTHO Apyru
CBOjUM CyBMLWHWMM Tpynama. OBO noTnomarane
BPLUYM CE UM NPaBO U3 NO3aMHe, NPUTULAHEM Y
nomoh pagu ojayawa M obHaBrbaka NacuMBHOT
oTnopa unu yaapom y 6ok Henpujaterby, Unn Yak
yrpoXaBaHeMm HeroBe oacTyrnHuue. “2°

OnepaTvBHa NOKPETIBLMBOCT je CMOCOBHOCT
onepaTMBHUX CHara Aaa y ogpeheHnm 6opbeHnm,
3eMIbULLHUM 1 BPEMEHCKMM yCroBMMa caenaly-
jy npocTop 1 13BpLUaBajy 3agaTtke. 3HayajaH ene-
MEHT je NocTu3awe n3HeHahewa, ocTBapMBae
HaZMONHOCTM 1 ekcnioaTauuje edekarta BaTpe
ydapa, nosehame Temna Hanaga, 6p3or Metara
TEXWLWTa U HauMHa AejcTBa,?' WTo ce notephyje
kpo3 cnepehe: ,...dpaHLycke apmuje obpasoBa-
ne cy Benuke )poOHTOBE, BEPOBATHO 300r nakLier

BUAOBU, POAOBU

cHaboeBara, 300r ognyka koMaHgaHaTa ga um
ce auBm3auje Hahy y NpBoj NHWjW, ocTassbajyhn y
pesepBu camo crnabe ogpege U npenywrawe
Opure o HKMa NOTYMHEHMMA. TaKo je Tpajano 4o
nojase HanoneowHa y Wrtanuju. Xusowwhy rero-
BUX MOKPETa HenpwujaTers je nopaxeH Beh y np-
BUM onepauujama. OH je ocno6oamno Bojcky o
cBe HenoTpebHe maTtepujanHe cnpeme. Tako
OnakLlaH, OH je CBOjoM MOKpeTbyBoLWhy npesa-
31Wao cBe mMofepHe Bojcke. okopuo je nonyo-
CTPBO jeJHOM CEepWjOM MapLLEeBa 1 CTPaTErnjCKUX
Butaka“.??

Kaga je y nuTarby NOKpeTrbuBOCT, JKOMUHM je
3anasuo 1 3Hauaj norucTmykor 0besbefersa, na Ha-
Boau: ,KombuHauuje ca maraumMHumMa cToje y Haj-
TeLUH-0j Be3n ca CMCTEMOM MapLueBa, jep Aa bu ce
mapLueBano ayro 1 6p3o, Mopa ce ocvrypart cHab-
[EeBak-€; rae roBopu 1 0 U3BopuMa cHabaeBatba,
.- pat Tpeba fa ce nagpkaea patoM.... 4a Ce yBeK
“3apxaBao Ha paqyH OCBOjeHMX 3eMarba.... Mopa
ce nmaTtu jegHa curypHa 6asa 3a cHabgeBae y
6nunsnHK poHTa. ... He Moxe ce patoBaTn 6e3
ypefheHux marauuHa“. Takohe, roBopyu 1 0 NpasBLm-
Ma cHabaeBara 1 NpeBo3HUMM cpeacTeuma: ,Hu-
j€ OOBOSBbHO CaMo NPUKYNUTU HAMUPHULE, Beh cy

® O Tome Buwe: Knaysesuu, O pamy, Mpacmuko npeaysehe
,Byk Kapavwmh®, noron 3agpyxHa wramnapuja, beorpaa, 1951..

'S BojHu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981.

200 Tome Buwe: Knaysesuw, O pamy, Mpacuyko npeaysehe
,Byk Kapauwuh*, noroH 3agpyxHa wramnapuja, beorpag, 1951.

2 BojHu nekcukoH, BU3, Beorpag, 1981.

22 O Tome BuLwe: XKomuHu, lNpeaned pamHe gewmute, Mpaduy-
ko npeaysehe ,Byk Kapayuh®, noroH ,MpoceeTa“ beorpaa, 1951.
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notpebHa 1 cpeacTea kojuma he ce oHe goTypa-
TV Tpynama ... Kaga ce Xernm xuBo 1 6p3o Hanpe-
[0Bame ... NOTpebHM cy BOjHW BO30BW. bnnanHa
Mopa 3HaTHO onakLiaBa NPMHOC BEAKX KONNYMHa
HamupHuua ... Behe 1 mare NnoBHe peke v kaHa-
nn, YKjm je TOK NaparnenaH KOMyHuKaLmjama one-
paLmjckor npasLa, 3HaTHO oflaKLaBajy TpaHcnop-
TOBaH-€ XMBOTHMX HamupHuua“.?

Hema oueknBaHe MOKPETIBLUBOCTYU, Kako Ha
MapLuy, Tako 1y 6opbeHum gejcteuma 6e3 gobpe
6opbeHe opraHu3aumje cHara, TEXHUYKE onpemrbe-
HOCTM YCBOjEHOT CUCTEMA KOMaHAO0Baka, NyTHE U
XernesHU4Ke Mpexe, CaBpeMEHNX TPaHCMOPTHUX
KanauuTeTa, caBpemeHux 6opbeHux cuctema,
[obpe 0cnocobrbeHOCTM CHara U NpaBUIHUX Of-
nyka, a oHa he y nobpoj mepu 3aBucuTU 1 0f Ka-
PaKTEPUCTUKA 3EMSBULLTA, KNMMMATCKUX 1 METEO-

2 O Tome BuLLEe: YKomuHu, [Mpeaned pamHe sewmune, Mpagny-
ko npeny3sehe ,Byk Kapauuh®, noroH ,lpoceeTa“ beorpag, 1951.

2 pyna ayTopa: BojHu nexcukoH, BojHomsnasayku 3aBog, be-
orpag, 1981.

% Yemo.
% iemo.

CHumwo: [1. Atnarvh
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POSIOLLKMX YCoBa W1 Aap., WTO je noTBpheHo cTa-
BoBMMa Knaysesuua 1 )KoMuHuja, Kao 1 3Havajem
Koju joj ucnuTaHuum npugajy y onepauujama ou-
10 Koje BpcTe.

[NoKpeTrbLMBKjU je OHaj Koju je cnocobHuju aa
y oapehenum ycrnosuma aejcteyje bpxe un ena-
CTM4HMje. Tpeba umatn y Bay Aa ce NoKpeTbu-
BOCT y bopOeHuM aejcTBrMa BUTHO pasnukyje og
MOKPETIBUBOCTM HA MapLuy.

Jloaucmuka

TepMuH noructuka je rpykor nopekna (logi-
stike). HberoBo HOMMHaANHO 3Havekse je: ,,...opra-
HU3auuja maTepujanHor obesbehera 1 36puta-
Bakba OPYXaHMX CHara y Mupy u paty

Mpeu nyT ra je ynotpebuo Jlas VI Mygpw,
»---00yxBaTajynu kume cBe AenaTHoOCTW OKO Npu-
npemMa paTHux noxoaa“,? aa 6m kacHuje 6uo pas-
pafuBaH 1 npeumnsHuje AeduHUcaH. Y aeny nure-
paType CroMuHs€e Ce U Kao No3aamnHeKko obesbene-
H€, OOHOCHO ,....Mepe U pagHe Kojuma ce opyxa-
HUM CHarama 06e36efyjy ycrnosu 3a usBohere
BopbeHux aejctaea, 06YKY, XMBOT U pag’”.,s npu ye-




My Ce Harnawasa aa ,.. U3Mefy norucTuke v no-
3agMHe He nocTtoje GutHe pasnuke”.?

Jlornctuyko obesbeherse npeacraemba one-
paunoHanu3aumjy onwTuX MoCTaBku Teopuje U
npakce NnorucTuke y opraHusauumin Bojcke. Kao no-
cebaH cncTeM MMa 3afaTak aa 06e3dbeamn marepu-
janHe, 3aopaBCTBEHE U MHPACTPYKTYPHE npeay-
cnoBe 3a ehrkacHo doyHKLMOHMCake Bojcke y Mu-
Py, BaHPE4HOM CTakby, Mpunpeme 1 edukacaH npe-
nasak Ha paTHy opraHusauujy 1 ycnewHo yHKLmW-
OHUCame y paTty*.2®

JegnHuue 6e3 myHuumje, byacTeo 6e3 xpa-
He unn caHuTetckor 0be3befhera, Bo3una 6e3 ro-
pvBa UnNn pe3epBHIX AenoBa He Mory cTuhu 4o uu-
rba. brno Koju kUXoB KBanNWUTET, NOCTYNaK UNu aK-
TUBHOCT OBE HE,0CTaTKe HE MOXe HafOMECTUTH.
CHabpaeBatbe jeamHuLa MyHULMOM, XpaHOM, ropu-
BOM, pe3epBHVM AenoBuMa n apyrium notpebama
ynpaeo BpLUK fIorUcTuKa. To, Hauarneq, Huje To-
NMKO 3HaYajaH 3agatak, anu je 3agatak Ynjum ce
Hen3BpLLEHEM UAE Y Mopas.

3a focTu3arse NoTNyHOr yernexa HeonxoaHa
je onTMManHa, no MecTy 1 BpeMeHy NpeLm3Ho 1c-
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nnaHupaHa ynotpeba pacnonoxueux pecypca y
peanu3aumju HameHckunx 3agartaka. Jlormctnyko
06e36eheHe YnHM BULLIE CITOXEHNX, 3aBUCHUX, Me-
NycobHo ycknaneHux nogcuctema ca cneundguy-
HUM CBOJCTBIMA, KPO3 KOje Ce OCTBapyjy Noructuny-
ke yHKuMje: cHabaeBawe, oapxaBatbe, OnwTe
NOTMCTWYKE AeNaTHOCTU, TPaHCMOPT, 34paBCTBO U

MHppacTpyKTypa.
JedHocmasHocm

JegHocTtaBHOCT, npema [aHureHy, npeacra-
BSba KBanuUTaTUBHY CNOCOBHOCT pykoBoaunaua Aa
3agatke AobujeHe of NPeTNoCTaBIbEHOr CTapeLLmn-
HEe peanwuayjy yCneLuHo, y onTMMasiHomM BpeEMEHY.?
To je, y cTBapm, yMETHOCT 1 HajBehe CaBpLUEHCTBO
KOMaHOOBak-a, BpfiMHa Benumkor Bojckosofe. OHa
npencTaerba Krbyd ycnexa, kojer ce yeek Tpeba ap-
xaru, jep 4o uurba goBoam Hajkpahum nytem. Cee
BenuKe 1 mane butke Kpo3 uctopujy 4obujeHe cy,
Y CYLUTWHM, jeQHOCTaBHO.

JegHoCTaBHO, Mnak, He 3Ha4u 1 NpocTo, Mo-
BPLLUHO WS HEMOTMYHO, Kao LWTo 61 ce Ha npau
nornea Morno 3akrbyuntu. He sHaum ga tpeba
UCKIbY4nTH BMNO KOjW cagpiKaj Unm akTUBHOCT,
Beh ¥X Ha HajLenncXoaHWM HauMH YKOMMNOHOBAaTH
Y jeaHy jedMHCTBEHY, OpUTMHAsHY LiennHy, koja he
U3HeOpUTM ycrex.

JeJHOCTaBHOCT YOrLUTe HUje jedHOCTaBHa.
[lo ke je yak komnnukoBaHo gohu. CywTuHa jea-
HOCTaBHOCTM jecTe nobeanTn Henpujaterba Ha
HOB, HEOYEKMBAH HA4YMH, MaKCMManHo kopuctehu
pacnonoxuee pecypce, y3 NoTnyHy edrkacHoCT
¥ MUHVUMasIHe ConcTBeHe rybuTke y HajonTuman-
HUjeM BpEMEHY.

AKoO Xenu ycnex, jedHoCTaBHOCT Mopa 6uTu
OCHOB pasmuLLIbakba 1 denama oduumpa y caea-
KOM TPeHyTKy. JEAHOCTaBHE OAnyKe M NoCTynuu
he My QOHETW NpeaHOCT U Hagmoh Hag Henpwja-
TerbeM, a HeroBu NOTYNHEHN he nx Bpxe 1 nak-
LLe pasyMeTH 1 CNPOBECTM Y Aeno.

lpomuesa3sdyxonnosHa dejcmea

Nmajyhu y Bugy 3Havaj npoTmBBa3gyXxonnos-
HUX AejcTaBa, Taj Kputepujym je 6uno notpebHo
nocebHO pa3mMOTPUTM 1 OBECTM ra 'y penauujy ca
ocTanum Kputepujymmma. HecymwmBo je y au-
PEKTHOj BE3U Ca CaBpeEMEHUM Ba3ayXOn0BHUM
AejcTBuma 1 Hemoryhe ra je n3geajatui og Basay-
XOMSIOBHKX AejcTaBa. To je 1 YCOBUIO HEroBO
nocebHoO pa3maTpare ca acnekrta caBpeMeHuxX
BOjHMX onepaumja, nocebHO ako ce umajy y Buay
HajHOBMja NCKyCTBaA ynoTpebe Ba3gyxonoBHUX
cHara. [TpoTMBBa3ayXxonsioBHa AejcTBa CBe BuLLe
nobujajy Ha 3Hauajy ca TEXHOMOLLKMM pa3BojeM
Ba3dyXONMOBHWX cpedcTaBa 1 pa3sojeM JOKTpU-

2 Yemo.

% [lokmpuHa KonHere eojcke, 'l BC, Beorpap, 2010.
2 lejmc . [lanureH: Kako eodumu pam, BUHL], Beorpag, 1993.
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Ha CaBPEMEHWX OpyXaHWX cHara 3a u3Bohene
[iejcTaBa ca AucTaHLe.

lNpoTvBBa3ayxonnoBHa AejcTea, npema [Jok-
mpuHu Bojcke Cpbuje,® cagpxaj cy 6opbeHux
JejcTaBa Kojum ce HaHoce rybuLy Ba3gyxonoB-
HUM CHarama Henpujatesba Ha KOmnHy, y BasayLLoM
MPOCTOPY M HUXOBOj MHAPACTPYKTYpW. HocroLm
NPOTVBBA3AYXOMNNOBHKX AejcTaBa Cy apTUrbepuj-
CKO-paKeTHe jednHuLe 3a NPOTYBBA3AYyXONSI0BHA
Aejctea (APJ MNBL) v jeanHuue aBwjauuje. Yene-
LUHO [€jCTBO TUX CHara yCroBIfbEHO je ogroBapa-
jyhmm cnpoBoherwem BasgyLUHOr ocmaTpaka U
jaBbama.®!

% lokmpuHa Bojcke Cp6uje, 'Ll BC, Beorpaa, 2010.
3 Yemo.
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Ca acnekTa CyLTWUHCKMX ONepaTuBHUX Cno-
coBHoCTW, OA jednHWLA ABa NPETXOAHO HaBede-
Ha poga (APJ NBQ v asujauwja), n cnyxbe BOJ,
opmmpajy ce cHare 3a B[, koMnaTnbunHe ka-
pakTepy 3afaTtka, Koju je NpeBacxogHo 13 Jome-
Ha ynotpebe cHara y NpBoj MUCHjU, U KOje 3apyxe-
HUM cnocobHoCTMMa M3Bofera Aejctasa 1 nNpo-
TvBaejcTaBa 06e36ehyjy edukacHocT ynotpebe.
To cy cHare pacnonoxuee y pearHoM BpeMeHy, 3a
ymjy ynotpeby je o CyLUTUHCKE BaXXHOCTW NOCTO-
jarbe CrnocoBHOCTM LieHTpanM3oBaHor KOMaH4oBa-
Ha 3aCHOBAHOT Ha KopuLUhery MHopMaLOHOT
npocropa.

OcCHOBHM 06jeKkT NpPOTMBBA34YXOMNOBHUX
[iejcTaBa Cy Ba3dyXxonsoBu, aepoapoMu, CKNaau-
LUTa MOrOHCKMX W YBOjHUX CpeacTaBa 1 CUCTEMM 3a



ocMmaTtpake 1 HaBurauujy. Y4nHum Ba3gyxonnos-
HUX [ejcTaBa HenpujaTerba ymMmamyjy ce ogroeapa-
jyhum cnposofewem Mepa NpoT1BBa3ayXOmnnoB-
He 3awTuTe.

EdumkacHocT ynotpebe APJ MNBL, ogHocHo
YCMELUHOCT Y OCTBapvBakby NnaHupaHunx edeka-
Ta, carnenaea ce Kpo3 bopbeHe MoryhHOCTH Ko-
je ce cacToje o NPOCTOPHMX, BaTPEHWX, MaHeBap-
cKkux n moryhHocTn obesbehera paketama.

MpoctopHe moryhHocTM oppeheHe cy Ba-
30YLIHUM MPOCTOPOM OrpaHUYEHUM MO OPOHTY, Ay-
OWHW M BUCWHM, Y KOjEM BaTpeHe jeauHuLe, Hana-
3ehu ce y onepaTMBHOM pacnopegy, Mory ga oT-
KpuBajy, NpaTe 1 yHULITaBajy HanagHa cpeacTtsa
n3 Ball-a.

BatpeHe MoryhHOCTM NpeacTaBrbajy YKynHy
MoryhHOCT ja ce pacnonoXuB1M BaTpeHUM cpea-
CTBMMA 1 0406pPEHNM KONMMYMHaMa paketa u my-
HULMje n3BpLUe oapeheHn 3agaum y 6opbu. 3asu-
ce of 6poja BaTpeHUX jeanHMLa, TaKTUYKO-TEXHNY-
Kvx 0cobnHa cucTema, MCPaBHOCTW PaKETHO-TEX-
HWYKWX CpeacTaBa, cTeneHa obyyeHoCTH nocnyra
1 KapaKTepucTuKa Lurba.

MaHeBapcke MoryhHOCTW NpeacTaBrbajy Mo-
ryhHocT BaTpeHux jeanHnua AJP MNBL ga naeplue
MaHeBap. MaHeBap npeacTaBrba OpraH30BaHmn 1
ycknaheHy NOKpeT 1 AejCTBO CHara Y TOKy npunpe-
Me 1 n3sohera bopbeHnx AejcTasa ca UuibeM fa
ce NPOMEHOM rpynucaka U HaunHa BaTpe jeanHu-
Lie foBeay Y NOBOSbHMjU nonoxaj 3a 6opbeHa aej-
CTBa, n3berHe ygap Henpujaterba u yCneLHo us-
BpLUM 3afaTak.

MoryhHocT 06e3behera pakeTama jedaH je
o4 NpefycnoBsa 3a U3BpLUeH-e 3a4aTka 1 CyLUTUH-
CKV NpefcTaBrba CnocoOBHOCT OAPXMBOCTY CHara
TOKOM M3BpLuaBawa [1B[1-a.

pynucamse cHara 3a usBohere NBM-a npea-
CTaBrba MMaHCKO U OpraHM3oBaHo pacropehusa-
He 1 yCMepaBawe jeanHuLa y 30HK onepauuje.
Lurs rpynucatsa je npaBoBpeMeHO JoBoNekse je-
OuHuua y oapefeHe pejoHe 1 nonoxaje paau ¢op-
MUparba onepaTuBHOT pacropeaa, 3paxasarba Te-
XWLUTA, Kao M MakcMMarHor nckopuwhexa 6opbe-
HUX MOryRHOCTY BaTpeHux jeguHuua. Y ogHocy Ha
MOCTaBIbEHN 3aAaTak, NPEeTNoCcTaBbEHN npaBal
HaneTa U NpoLEeHe HenpujaTesbCkuX Ba3gyXo-
MIOBHMX CHara, a ¢ 063MpoM Ha orpaHuyeHe ma-
HeBapcke MOryRHOCTU NOKPETOM M Pacnonoxvee
npocTopHe MOryhHOCTY, MOYETHO rpynncake ma
oanydyjyhm ytuuaj Ha uckopuiherse 6opbeHnx mo-
ryhHOCTM 1 edhmkacHoCT ogdpaHe. MNoYeTHUM rpy-
nucareM 3ay3umMa ce onepaTuMBHW pacrnopes 3a
onepauujy MBO, kojum ce 06e3befyjy ycnosu 3a
paumoHanHy 1 ecukacHy ynotpeby, MaHeBap u Me-
fycobHo cafejcTBO CBUX H-ETOBKX ENEMEHATA.

Bopba y Ball-y npeactaema LENOKynHOCT
mehycobHO noBe3aHux AgjctaBa nocaga, HUXUX
1 OCHOBHMX TaKTUYKMX jeAuHMLa, Koja cy ycarna-
LeHa no UuSbeBrMa 1 3agalvma u u3BpLiaBaHa

BUAOBU, POAOBU

Mo jeAMHCTBEHO]j 3aMm1CnK, Npu (4e)ueHTpann3o-
BaHOM KOMaHAoBaky paau:

— YHULITEHa Henpujaterba,

— oabujatba Hanaga HenpujaTersa,

— npuHyhaBamwa Henpujatersa Ha ogycTaja-
He 0f M3BpLUera bopbeHor 3aaartka.

CHare aBujauyje Cy OCHOBHa MaHeBapcka U
ydapHa cHara 3a NnpoTMBBa3dyXonnoBHa AejcTea.
Ca acnekta ocHoBHUx objekata B[] cHare aBu-
jaumnje ce aHraxyjy Ha pedaHavsHum B u
odpaHaueHum MNB[. OcHoBHa cHara 3a n3sohere
HdedansmsHux B jecte JIA, npu Yyemy cy joj
OCHOBHW 00jeKkTu [ejcTBa Ba3gyXOnoBHe nnat-
¢opme HenpujaTerba. OcCHOBHa CHara 3a n3Bsohe-
te odaHamsHux MNBL je JIBA, a keHn 0CHOBHU
objekTn fejctBa cy aepofpomu, cknaguwra no-
FOHCKMX U yBojHMX cpefcTaBa M cUCTEMM 3a
ocmaTtpae 1 HaBuraumjy Henpujatersa.

Pelere npobnema

Y KOHKpETHOM Cryyajy ogpefeHo je ocam Bp-
CTa KpuTepujyma peneBaHTHUX 3a aHraxoBake
CHara y onepauujama, ¢ TUM Aja KpUTepujymu nog
peaHum 6pojem 2 1 8, y Tabenu 1, HUCY peneBaHT-
HW 3a onepauuje nomMohn LMBWUAHWM OpraHuma
BnacTu. CBu HaBEAEHN KpUTEPUjyMM Ce MOry ae-
KOMMOHOBATK Ha opgpeheHe noTkputepujyme, ¢
TWM [ia y OBOM pafy TO Huje pa3matpaHo 360r
orpaHuyeHor obuma cagpxaja npobnemartuke.

Mogauwm n3 Tabene 1 6unu cy nonasHa ocHo-
Ba y oapefnuBary 3Havaja ogpeheHor Kputepujy-
Ma 3a KOHKPETHY BPCTY onepauuje 1 rpynHo oasy-
yuBakbe, a npumeHom codgteepa Expert Choise
2000 ogpeheHe cy TexuHe 1 3Ha4aj Kputepujyma
3a aHraxoBat€ CHara y onepaujama Koju cy out-
H¥ 3a 1360p Kypca akuuje y npoLlecy AOHOWeHa
BOjHMX oAnyka.

Ha ocHoBy ynasHux nogataka, a Cxo4Ho Bp-
CTW KOHKPETHE onepaumje, Y 0QHOCY Ha AepuHu-
CaHW Lnrb — KOHKPETHY BPCTY onepauuje, paHru-
paHu cy KpuTepujymm y3 npumeny metoge AXI u
CatujeBe ckane (tabena 2).

C o63npom Ha To ga nporpam Expert Choise
rnogpxasa CBe Kopake kapakTepucTuyHe 3a npu-

Tabena 2 — Camujesa ckana peramugHoz2 3Ha4aja

WHTeHsuter

. Objalurberse
3Havaja

[edunnupmja

1 Wctn sHavaj
. Ha NoCTaB/bEeHU UUIb.

Ob6a atpubyta umajy jeqHak ONPUHOC Y OAHOCY

3 Mana npegHoct
ApYruMm.

WckycTBO 1 pacyfhuBare ynyhyjy Ha AaBare jacHo
yourb1Be Marne npegHocTy jeaHor atpubyTa Hap,

Benuka npegHocT

MckycTtBo 1 pacyhusarse ynyhyjy Ha naBarbe
3HaTHe NpeaHOCTM jeaHor atpubyTa y ogHocy Ha
Apyma.

Bpno senvka npegHocT

JenaH aTpubyT jako AOMUHMPA Had ApYriM
aTpuByTOM 3a LUTO NOCTOje U NOTBPAE U3 NpaKce.

EKCTpeMHO Benuka
npeaHocT

EBuaeHTHa, HeocnopHa 1 JokasaHa uspasuta
[oMUHauuja jeaHor atpubyTta Hag Apyrum
aTpubyTom .

2,4,6,8

MeRyspeaHocTn

MehyBpeaHocTu koje npunaaajy KOHTUHYYMy
npeanoxXeHe ckarne u Koje ce Kopucte kaga je
CTPUKTaH 1360p BPEOHOCTU OTeXaH.
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meHy AXI1 meToae, Te U Y KOHKPETHOM Cryuajy
00e306efhyje CTpykTympame xujepapxumje Mogena,
nopefewe y NnapoBrma 1 04nyyYnBake Ha BULLE
HaumHa, 06e3bequno ce ga fobujeHn pesynTtatu
NOTNYHO oOfpaxaBajy peariHocT cuTyauuje u
06e36efyjy aHanm3y ocetrbuBoCTU AOOUjEHMX
pesynrtata. Ha ocHOBY NpvKynrbeHux nogaraka u
rpynHUM oanyynBamwem fobujeHa cy penesaHT-
Ha U NPUMEHIbUBA peLLEHa 3a CBaKy KOHKPETHY
onepauujy, a pe3ynTar cy UcTpaxuBara nocra-
BfbeHa Yy peaniHuM OKBMPUMA U HA KOHKPETHUM
mogenuma.

HanadHa onepayuja

Pesyntatt fobujeHn kputepujymmma 3a aH-
raxoBak-e CHara y HanagHoj onepauuju (rpadu-
KOH 1) nokaayjy, uctTpaxvsameM y ofpehusamy
3Havaja, Ja cy npuopuTeT — BaTpa, MaHeBap 1 Ko-
MaHOoBaHe, JOK MPOTUBBA3AYXOMNNOBHA [ejcTBa
N je4HOCTaBHOCT 3ay3umajy HajMawn yaeo. Ta-
KaB paHr KpuTepujyma y HanagHoj onepauujv no-
crneamua je KapakTepucTrika 1 HaurHa n3sohera
HanagHe onepavuwje y Kojoj ce ocTBapere Lurba
MoCTWKe ynpaBo kOMBMHALMOM BaTpe U MaHe-
Bpa. Tpeba nctahm oa je KOMaHAOBaHE ENEMEHT
koju 0b6jeantaBa HaBedeHa ABa CerMmeHTa, 06es-
6ehyjyhn HenpekngHOCT UHUUKMjaTuBe, Te Ha Taj
Ha4yMH ycMepaBa W KOHTPOMULLIE TOK U3BpLUEH:A
onepauuije.

Model Name: HanagHa onepauuja

Priorites with respect to:
M36op BapujaHTe aHraxoBarba cHara...

MaHeBap ,188

Batpa ,224
KomaHpoBare ,180
ObaBeLuTajHo 06e3behere 17
MokpeTrbMBoCT (MOBMHOCT) ,095
JTorncTnyko obesbehetrse ,080
JegHocTtaBHOCT ,061
MpoTuBBasgyxonnosHa Aejctea ,056

Inconsistency=0,08
with 0 missing judgments

lpadpukoH 1 — 3Hauaj kpumepujyma
U HUX08 paHe y HanadHoj onepauyuju

PaHr noructuukor o6esbefera BepoBaTHO je
nocneaumua onpemrbeHocT n MoryhHocTu jegu-
HUUa, JOK je BpeaHOBake NOTUBBA3OyXOMMOBHUX
[ejcTaBa nocrneauua TpeHyTHOr CTaka passuje-
HOCTW NPOTMBBA3AYXOMNSOBHUX CUCTEMA, LUTO je
M MMano yTuuaja Ha CTaB WCMMTaHWKA TOKOM
CNpoBONeHa UCTpaxuBakba.

Oo0bpambeHa onepayuja

Y onbpambeHoj onepauujn 3Hauaj Kputepujy-
Ma je NPOMeH-EeH M U3pa3nTo JOMUHMPA KpUTEpH-
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jym BaTpa, a 3aTM 1 KOMaHAOBak-€e, LUTO Ce BUAn
Ha rpadoMKoHy 2, a nocneauua je HaunHa n3sohe-
Ha oabpambeHe onepauuje n HeHNX kKapakTepu-
cTuka. Batpa je OCHOBHO cpefcTBO Kojum GpaHu-
nau, 3aycTaBrba Hanagada v JOCTUXe CBOje Lurbe-
Be, Y3 KOMaHO0Bak-€ Koje aeKBaTHNM oanykama,
Takohe, NpecyaHo yTuye Ha TOK M3BpLLEH:a onepa-
Lmje 1 ycneLwHoCT n3BpLlera 3agatka. MaHesap
je Ha TpeheM MecTy, anu je HeroB 3Hayaj U3paxeH
Y Mars0j Mepu, BepoBaTHO 360r Tora LwTo he Hana-
[iay y TOKy onepauuje unak MMatu onwTy UHULW-
jaTusy, a maHeBap 6paHnoua Yecto he 6utn n3Hy-
feH unu nocnegmua cUTyaLyoHOr pearoBarba.

Model Name: HanagHa onepauuja

Priorites with respect to:
M36op BapujaHTe aHraxoBatrba cHara...

MaHeBap ,188

Batpa ,294
KomaHpoBawe 217
ObaBeLuTajHo 0besbehere ,110
MokpeTrbMBoOCT (MOBMMHOCT) ,067
Jloructnuko obesbehere ,074
JegHocTtaBHOCT ,044
MpoTneBasgyxonnosHa Aejctea ,076

Inconsistency=0,05
with 0 missing judgments

padpukoH 2 — 3Hayaj kpumepujyma
U mbUXoe paHe y 00bpambeHoj onepauuju

Kao kapakTepucT4HO youaBa ce fa ce Uy Ha-
nagHoj u 'y onbpambeHoj onepauujn Kputepujym
obaBeLUTajHO 0be3benere Hanasn Ha YETBPTOM
MECTY, Ca 3Ha4yajH1UM y4ernoM 1 ca ManoMm pasnu-
KOM BPEOHOCTY, Ha OCHOBY Yera Ce MOXe 3aKrby-
4NTK 4a CE OBOM €NEMEHTY MOKIakba NaxHa y no-
TpebHOj Mepu 3a CBaKy BPCTY onepauyije 1 aa oba-
BeLTajHO 06e3behere nva cBoj GuTaH CermeHT
[enoBama.

lpomusmepopucmuyka onepauuja

lNocmatpajyhu NpoTUBTEPOPUCTUYKY onepa-
umjy (rpacbmkoH 3), paHr kpuTepHjyMa ykasyje Ha To
Ja Cy HajbuTHuju enemeHTn — obaeeLuTajHO 06es-
Geherbe U MaHeBap, Jakne GUTHO pa3nuunTn y 0a-
HOCY Ha HanagHy 1 onbpambeHy onepauujy.

TakaB paHr KpuTepujyma jacHo ykasyje fa ce
obaBeLTajHa 4enaTHOCT y NPOTUBTEPOPUCTUY-
KMM orepaumjama Mopa pasBuTi 4o nepdekumje
1 CTBOPWTK YCINOBE 3a TakaB Kypc akuuje, aedu-
HUCaH Yy NpoLecy OAnyyMBama, Y 4njoj peanuaa-
umjn He cme 6uUTK m3HeHahewa n nopemehaja
TOKa U3BpLLEHA.

MpnbnnKHO 3Ha4ajaH CErMEHT je M MaHeBap
KOj\ Yy OBOj CMTyaLmju Harnallaea 3Havaj 06y4eHo-
CTW jeanHuLa, Kao U HeNpeKkMaHOCT nHULmMjatee
¥ OOMUHAUM]y Had TEPOPUCTUYKMM CHarama y



Model Name: HanagHa onepauuja

Priorites with respect to:
M36op BapwujaHTe aHraxoBara cHara...

255
144
148
269
,098
044
,046
025

MaHeBap

Batpa

KomaHnaoBane

Ob6ageLwTajHo 06e3beher-e
MokpeTrbuBoOCT (MOBUMIHOCT)
Jloructuuko o6esbehere
JegHocTaBHOCT
MpoTuBBa3ayxonmnoBHa AejcTBa

Inconsistency=0,06
with 0 missing judgments

pacbmkoH 3 — SHauaj Kpumepujyma u HUX0o8 paHe
y MpomMuU8MepopUCMUYKOj ornepayuju

CBaKOM efeMeHTY 1 3a CBe Bpeme 13Boheta one-
pauuje. Takohe, Tpeba HanomMeHyTU Aa kOMaHao-
Bak-€ W BaTpa oobujajy nyHy acdupmaumjy y 0Boj
BPCTV onepauuje 1 aa npu n3bopy Kypca akumje
HaBELEHN KPpUTEPUjyMU U HUNXOB 3HaYaj fonase
[0 n3paxaja y n3bopy HaumMHa ocTBapersa Lurba
NPOTUBTEPOPUCTUYKE OnepaLmje.

Onepauyuje noopwke YyusuUIHUM
ernacmuma y cynpomcmassbaky
HeopyxaHuM rpemrama
6es3bedHocmu

Y onepauujama nogpLLKe LMBUIHAM BriacTUMa
Yy CynpoTCTaBIbaky HeopyaHuM npethama 6e3-
BenHocTy, KpuTepujymMu BaTpa U NpPOTUBBA3AYXO-
MnoBHa [iejcTBa HeMajy yTuuaja u HUCY pa3maTpaHu.

Model Name: HanagHa onepauuja

Priorites with respect to:
M36op BapwujaHTe aHraxoBara cHara...

113
,275
,104
,116
,299
,092

MaHeBap

KomaHnpoBame
ObaBeLwuTajHo 06e3behere
MokpeTrbuBocT (MOBUMHOCT)
Jloructuuko o6esbehere
JegHocTaBHOCT

Inconsistency=0,06
with 0 missing judgments

padmkoH 4 — 3Haqaj Kpumepujyma U KUX08 paHe
y orlepayujama rnomohu yusUTHUM op2aHuMa ernacmu

HakoH obpaheHnx pesyntata (rpadukoH 4)
YOUrbMBO je Aa AOMUHUPAjY KPUTEPWUjYMU NOTn-
CTMYKO 06e3behere 1 kKomaHaoBake, JOK OCTa-
NV KpUTEPUjYMU UMajy MarbK 3HaYaj v nogjefHak
yTuuaj Ha n3bop Kypca akuuje, Tj. Ha4uH aHraxo-
Bakba CHara y 0BOj BpCTK onepauuje. JlornyHo je
[a HaBedEeHW KpUTepUjymMn SOMUHMPAjy 300r npu-
opuTeTa 1 BpCTe 3afartaka Koju ce peluasajy y
OBaKBWM onepauujama.

Y cBMM pa3maTtpaHum BpCTama onepauuja
noTnyHO je 06e3befeHa KOH3NCTEHTHOCT Y npoLie-

BUAOBU, POAOBU

Cy BpegHoOBak-a KpuUTepujyma, LUTO jaCHO yKasyje
[a Cy UCnuTaH1um y npoLecy BpefHoBama 6unu
carnacHu, LITo je UICTOBPEMEHO W NOTBPAA HWXO-
BE KOMMETEHTHOCTU Yy UCTPaXnBaHOj obnactu.
OpHoc kpuTepujyma y ogpefeHoj BpcTu one-
pauuje npukasaH je y Tabenu 3, y Kojoj ce jacHo
yoyaBa ga y 6opbeHnm onepaumjama JOMUHMPa-
Y KpuTEpPUjyMM BaTpa, MaHeBap U KOMaH4oBakH-E,
a ogMax y3 wux je obaBeluTajHO 06e3benem-e.
Tvm enemeHTMa y oapehuBakby HUXOBOT 3Ha-
yaja Tpeba cBeobyxBaTHO NpuCTynaTi, NnocebHo
ca acnekta (OyHKLMOHaANHOCTK. 3a pasnuky o
6opbeHux, y onepaumjama NoapLLKe LUBUITHAM
BfacTMMa Yy CynpoTCTaBibakwy HEOPYXKaHUM
npetkama 6e36e4HOCTV JOMUHMPAjY KpUTepujy-
MU 10rMCTUYKO 06e36efher-e U KOMaH4OBaHsE.

Kputepujymn

BpcTe onepauuja

O6aBeLTajHO
obesbehere
TNornctnuko
obesbehere

Batpa

MpoTnBBa3gyxo
nnoBHa AejcTea

=

HanagHa

OpbpambeHa

[$)]

w [ N | w | KomaHgoBake
@ | N | o | [NokpeTrbuBoCT

N | @ | N | MaHeBap

MpoTnBTEPOPUCTUYKA
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Tabena 3 — Tabena paHea Kpumepujyma
y nojeduHuUM 8pcmama onepayuje

Y mMogenunma Koju Cy pellaBaHu ca crnyLao-
uMMa Ha wkonosawy Yy LLkonu HaunoHanHe og-
BpaHe BA Ha HajBuLEM HUBOY, OBU pe3ynTaTu
OACNUKaBajy HMXOBA 3HaHa M MPOLIEHE KOoju Cy
rnocrneauua peanHor NpUcTyna y peluaBakby KOH-
KpeTHMX npobnema npu nsbopy Kypca akumje 3a
aHraxxoBakbe CHara y onepaumju.

MNMocebaH 3Hayaj 1 acnekT y pagy npugaje ce
AeduHucarby 1 BpeaHOBakby Kputepujyma 3a us-
6op Kypca akumje koju y noctojehoj nutepartypu o
npouecy AOHOLEHa BOJHUX OANyKa HUCY Ha OBa-
KaB HauWH pasmatpaHu. HayenHo cy faBaHa ca-
Mo ogpefeHa ynyTcTBa 6e3 KOHKpETHE BanuaaLu-
je, WTOo je MmMano 3a nocrneguuy pasnuyuTa Tyma-
Yerba W NpucTyne npu oapefmBary Kypca akuu-
je 3a aHraxoBarbe cHara.

NcTpaxuBare Koje je cnpoBeaeHo AeduHum-
cano je koeguumjeHTe y MojeauMHMM BpcTama
onepauwuja, a k1MXoBe BPeAHOCTUN NpKKa3aHe Cy y
Tabenu 4.

KoeduuujeHt pobujeHn ucTpaxuparbem
MOry MOCIYXXWTU Kao Mepa BPEAHOCTU KpUTepujy-
Ma 3a aHraxoBawe CHara y ogpeheHoj BpcTu
ornepavuje 1 OHW Cy OpUjeHTaLMOHOr KapakTepa.
HomxoBy cTBapHy BpedHOCT AeduHucahe [oHO-
cunaw ofnyke — KOMaHAaHT y CBakOM KOHKpeT-
HOM 3agaTky. BaxHo je HanoMmeHyTW fa, nopes
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S KoHkpeTHy BaxHoOCT
Poati P—— | CBAKOT KpuTepujyma 3a 13-
Bpoj Hana,qug OnﬁpaMﬁgHa Flpomm'e_p. NPT 6op Kypca aKLLVIje p'eqw“.m-
onepauvja | onepauuja onepauuja opr BN, cahe [oHOCUNAL, OAnyKe Y
I || Ly 4 28 4.5 2 CBaKOj NojeanHaYHoj onepa-
2. |Bampa 5 6 3 - umjn, Ha wra he ytuuarm,
& KomaHpoBare 3,5 4,5 3 515 rlOpe,D, BpCTe OﬂepaLl,Vlje "
4. ObagelwTajHo obesbehere 2,5 2 615 2 CI'IGLI,VI(*)VI‘-IHOCTVI cBake of
58 MokpeTrbuBOCT / XunnaBocT 2 1,5 2 2,5 HUX, U Beh nomeHyTe Ka-
6 Jlornctnuka nogpLuka 1,5 1,5 1 paKTepI/ICTVIKe [oHocKoLla
7. JegHocTaBHoCT 1 1 1 2 O}J,J'IyKe.
8. MpoTtuneBasayxonnoeHa aejctea 1 1,5 0.5 Pe3yﬂTaTV| NCnVTUBA-

Tabena 4 — BpedHocmu KoeghuyujeHama
y 00peheHoj epcmu onepayuje

HaBEAEHNX N UCTPaXKEHNX KpUTepujyma v Huxo-
BUX KoedbuumjeHaTta, mory 6uTn gedmHucanm un
APYr1 KpUTEPUjyMU PENEBaHTHU 3a CBaKU crewy-
nyaH 3agaTak.

3akrby4yak

lNo3HaTo je Aa npoLec AOHOLEHa BOjHIX 04-
nyka uma gedmHucaHe ase 1 kopake ofnyyuu-
Bakba W [ia je KBanuTeT JOHeCeHe oasyke, nopesa
oCTarnor, y AMpeKkTHoOj Be3n ca jacHuM oapefvsa-
HEeM KpUTEpUjyMa Koju pasnuymTo yTuuy Ha noje-
AVHe BpCTe onepauuja.

CnpoBefeHUM UCTpaXxnBareM ca CryLlaoLy-
ma LLUHO ogpehenu cy kpuTepujymmn 3a aHraxosa-
W€ CHara, perneBaHTHY 3a CBaKy BPCTY onepauuje
1 npumeHom metofe AXI1, y3 kopuwherse anata 3a
nogpLuky oanyymsamy Expert Choise 2000, nspa-
YyHaT je HUXOB PaHr y KOHKPETHO] onepauuju.

Y unaHKy je nocebHo HarnaleHo geduHnca-
He KpUTEPUjyMa U HUXOBO CBEODYXBATHO 3HaYe-
i€, jep Ce TOKOM UCTpaxuBara nokasano ga ce
3Hayewe odpeneHux Kputepujyma pasnuymTo
cxBata. YnpaBo 360r ogpefeHux notewkoha npu
apeksaTHOM oapefuBary MefycobHor ogHoca u
paHruparba, 61no je HeONxo4HO HaBeAEHe Kpu-
Tepujyme 06jacHUTL 1 ycarnacuTu.

Ha ocHoBy gobujeHnx pesyntata uctpaxu-
Barba, Npu AedmHucamwy U BpedHOBawy Kpute-
pujymMa 3a aHraxoBawe cHara y onepauujama,
MOXe Ce KOHCTaToBaTV Aia KpUTEpUjyMmn Koje cy
AedmHucanu cnywaouy KoOMaHgHo-wrabHor v
reHepanwTabHor ycaBpLuaBama AUPEKTHO ogpa-
XaBajy HauYMH aHraxxoBawa cHara y pasnuuuTiim
BpCTama onepauuje n ga ce ysumajy y oosup y
npoLecy JOHOLLEeHa OAJTyKe Npu BpeaHoBaky U
1360py Kypca akuuje, LUTO Huje paspaheHo YnyT-
CTBOM 3a OMnepaTuBHO NnaHupare 1 pag KoMaH-
an 'y Bojcum Cpbuije.
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Ha Cy TakBu Aa ce MoHe-
kag, y ogpefeHOM MOMEHTY, He YMHE JIOTUYHUM,
jep 3aBuce o[ H1U3a OKOMHOCTW, Te 3aTO W He Mo-
CTOjW 3aKOHWUTOCT Koja Ce MOXe NpUxBaTuTu u ja-
CHO hopMynucaTu Kafa je y nutary 6uno koju
KpuTepujym 3a m3bop Kypca akuuje. 3ato ce u
npenyLiTa KOMaH4AHTY Aa fOHeCe OAJNyKy U Aay
ogpeheHoM MOMEHTY ,Mpenomn’ peLlere, Yume
npuxeara, a HapaBHO 1 CHOCY, MyHY OATOBOPHOCT
3a nocneauue. To yucTuHy 3aaupe vy apyra cBoj-
CTBa, Koja Cy crneumduyHe KapakTepucTuke Ko-
MaHgaHTa ogpeheHe jeauHuue, WTO HWje npea-
MET OBOr pafa, ann ce He MOXe HU pa3ymeTu
npvpoga oBux Kputepmjyma 6e3 nosHaeara but-
HUX CBOjCTaBa Koja Kpace KOMaHaaHTa v gpyre
ocuumpe, y4ecHrKe y NpoLecy oanyymBatsa.
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